
       
کا�مان �ا در "کا�مان" شروع ک�دیم

"ا�ن کا�گاه با هدف کمک به همکاری و تعامل های درون گروهی و ایجاد فضا�ی بهتر ب�ای مد�ر�ت فشار کاری و 
تبعات ناشی از آن است."

اگر تا به حال ایمیلی حاوی ا�ن جمله از منابع انسانی در�افت نک�ده اید، حتم� به زودی آن �ا  خواهید گ�فت... 
با سرویس، به "خانه کا�مان"-خانه کار و دیدار متخصصان و صاحبان  تار�خ مقرر،  دعوتنامه رو در�افت ک�دیم، در 
کسب و کار- �فتیم و روز کاری آن روز �ا اینطور شروع ک�دیم، ۲۵ نفر از بخشهای مختلف ش�کت، از واحدهای ستادی 
تا �رو�ه ها و از مد��عالی تا کا�شناس و ... ، بعضی از همکا�ا رو می شناختیم اما بعضی رو نه، توی �اه با هم گپ �دیم 
هم باز  اما  ک�د،  خوب  رو  ما  "حال"  ورود  لحظه  همان  از  کا�مان"  "خانه  دلچسب  فضای  شدیم!  آشنا  کمی  و 

نمی دونستیم ق�ا�ه چه اتفاقی ب�وفته! 
بر اساس نشانه ها�ی که به ما دادند، کنار هم گروهی هایمان نشستیم و بعد از آن با چالش های مشابه کار و �ندگی 
روبرو شدیم و �اه حل پ�شنهاد ک�دیم. گاهی با اشیا هم�اد پنداری ک�دیم و مسابقه دادیم و در ا�ن میان، گاهی در 
حوض کا�مان افتادیم و  خیس شدیم و خندیدیم، کلی سر به سر هم گذاشتیم و خلاصه با "حال خوب" و انرژی مثبت 

به نامو�ان ب�گشتیم. 

وقتی "جر�ان" ب�گ�اری کا�گاه های "سیستم همکاری" و "دو�همی دیدار" رو جویا شدیم، دلیل حضور در ا�ن چهار 
ساعت دلچسب رو اینطور شنیدیم :

در ادامه ف�آیند بهبود مستمر سا�مان و ب�ق�اری ا�تباط امن دوط�فه با همکا�ان، نامو�ان از دو سال پ�ش به همکاری 
مشاور ب�رونی، با مطالعه و بر�سی نیا�های داخل مجموعه، "توسعه ف�دی" و اف�ایش "خودآگاهی" رو در تعامل ب�ن 
ف�دی و مها�ت های ا�تباطی، از �اهکا�های ایجاد "حال خوب" در میان همکا�ان دونست و به فکر ب�گ�اری ا�ن کا�گاه 

ها در فضا�ی غ��کاری افتاد. 
... روح ا�ن  طرح ر�زی فعالیتهای گروهی جذاب با موضوع "خوداب�ازی"، "همدلی"،  "اعتماد"، "مد�ر�ت تعا�ض" و 
جلسات رو تشکیل میده و تا اف�ایش "حس �ضایت و کا�آمدی" ب�ای همه ما ادامه دا�ه! البته به ش�طی که با ا�ن 

جر�ان "هم�اه" باشیم و آموخته هامون رو در خانواده، اجتماع و محل کار استفاده کنیم. 

ساعت ۳:۲۵ صبح با صدای پای کیا�ش از خواب بیدار شدم، فهمیدم که بیق�ا�ه، شاید یه صدای کوچیکی اومده، 
خودم  کنار  شدم  موفق  دقیقه  چند  از  بعد  و  �دم  صداش  بوده!  بلندی  خیلی  خیلی  صدای  اون  ب�ای  البته  که 
بخوابونمش! شاید شما ندونید، بچه های اوتیستیک باید هیجاناتشون رو در روز با انجام ح�کتهای کلیشه ای و 
تک�اری، یه جوری تخلیه کنن! از چ�خیدن تو خیابون با ماش�ن تا چرخ و فلک و تاب و ... و اگر به هر دلیلی محدود 

بشن یه جور دیگه مثل بیخوابی و بیق�اری و گاهی خودآ�اری بروز می کنه!
 پدر کیا�ش از تجربیات ۱۲ ساله با یک فر�ند اوتیستیک ح�ف م��نه، میگه که اوتیسم یک اختلال در سیستم عصبیه 
و از ۱۸ ماهگی تا ۳ سالگی قابل تشخیصه! اختلال یعنی اینکه گاهی سیستم عصبی در قسمت ها�ی از بدن به 
شدت ضعیفه به طور�که ف�د حتی د�د رو د�ست احساس نمی کنه یا مثل کیا�ش نمی تونه حتی لبش رو ب�ای ادا 
ک�دن حروف د�ست تکون بده یا منو که پد�ش هستم، ببوسه! و گاهی هم سیستم عصبی در قسمت ها�ی از 
بدن به شدت قویه، مثل کیا�ش که اعصاب ناحیه س�ش بسیار قویه و ما نمی تونیم حتی سلمونی ببر�مش!!! و 

من، فقط من، به اندا�ه شم�دن از ۱ تا ۱۰ ف�صت دا�م موهاشو توی حمام بشو�م!

پدر کیا�ش و همه پدر و ماد�ها�ی که فر�ند اوتیستیک دا�ند از نبودن آگاهی نسبت به ا�ن اختلال و به تبع اون 
عدم پذ��ش جامعه به عنوان بز�گ تر�ن معضل ح�ف م��نن، ش�مساری بی دلیلی که اونها رو وادار به منزوی شدن 

و ت�س از �ندگی عادی و تعامل با بقیه آدمها می کنه ! 
و  اوتیسم  به  مبتلا  اف�اد  ب�ای  کوچکی  جای  تا  می کنه  تلاش  اوتیسم  انجمن  که  ساله  هشت  خوشبختانه 
خانواده هاشون میان م�دم عادی باز کنه چون اونها هم مثل ما شایستگی �ندگی، یادگ�ری، کار، بازی، معاش�ت 

و گاهی حتی ا�دواج دارن!
نامو�ان هم باور دا�ه با اف�ایش آگاهی خانواده ها و حمایت مادی و معنوی از انجمن اوتیسم، می تونه کیفیت 
�ندگی ا�ن طیف از اف�اد در جامعه رو ا�تقا بده! با ق�ار دادن استندهای مربوط به اوتیسم در ساختمان های ش�کت 

و اطلاع �سانی از طر�ق این��انت داخلی شروع ک�ده و اقدامات دیگری هم در دستور کار آینده دا�ه!

از ۱ تا ۱۰ می شمار�م اما به ۱۱ نمــــی �سیم 

شما�ه ۲ - آبان ماه ۱۴۰۱

اتفاقات  ک�  و  ش�کت  مختلف  بخش های  مع�فی  رویدادها،  خب�ها، 
تا �رو�ه ها و کا�گاه ها رو در م�ون  از بخش ها  دونستنی نامو�ان، 

می گذار�م تا همه مون در جر�ان باشیم. 

ز�ر �ونز نامو�ان

همه جا، حتی توی هم�ن محیط کاری که هستیم، گاهی لا�مه یه نفس عم�ق 
بکشیم و به اط�افمون، به محیط ز�ست، سلامت و ... با دقت نگاه کنیم و باور 

کنیم که می تونیم در نگهداری از طبیعت تاث��گذار باشیم. 

نفس عم�ق تر



به پ�شنهاد شما

در�چه ای کوچک

ب�ای ورود به

با�اری بـــــز�گ
شنیدن اسم بستنی آلاسکا ما رو یاد بچگی هامون میندا�ه، خو�دن بستنی چوبی دوقلو حتی ب�ای آدم بز�گ ها هم 
دلچسبه، خصوص� توی یه روز گ�م تابستون و جلوی تلو�ز�ون! لذت نوشیدن آب گوا�ا، وقتی ل�وانمون رو ب�می دار�م 
و م�ر�م س�اغ دستگاه تصفیه آب و یا دیدن نقاشی ک�دن، بازی و هیاهوی بچه ها وقتی که اونها رو بدون نگ�انی از 

کثیف و یا لک شدن لباس هاشون آ�اد میذار�م!
حالا می خواهیم بدونیم ماده ای که بستنی رو روی چوبش نگه می دا�ه، در ساخت ل�وان شیشه ای، ظروف پ��کس، 
مانیتور تلو�ز�ون و ... ا�ش استفاده میشه، در تولید شوینده ها و لکه ب�ها نقش و در فیلتر های تصفیه آب کارب�د 

دا�ه، از کجا میاد؟! شایدم بعضی هاتون بدونید! 

انجام  و  مشاو�ه  "خدمات  �رو�ه  تا  گفتیم  رو  اینها  همه 
از رو  سودا-اش"  واحد  ب�ای  امکان سنجــــــی  مطالعــــــه 
ن�دیک تر بشناسیم! �رو�ه ای به ظاهر کوچک که در�چه 

ورود به با�اری بز�گ ب�ای نامو�ان است.
س�مایه گذاری  موسسه  که  میشه  شروع  �مانی  از  ماج�ا 
سامان قصد �اه اندازی کا�خانه تولید شیشه های خاص و 
سودا-اش به عنوان  جدید دا�ه و ب�ای ساخت یک واحد 
ماده اولیه، به نامو�ان م�اجعه می کنه، چونکه ا�ن رو�ها 
وسیعش  کارب�دهای  دلیل  به  سودا-اش  به  دست�سی 
دیگه  ط�ف  از  شده!  معمول  از  گ�ان تر  گاهی  و  سخت 
روش های قدیمی تولید ا�ن ماده با استفاده از سنگ گچ 
و نمک و یا خشک ک�دن منابع نمکی مثل در�اچه ارومیه 
و مها�لو، اج�ا میشه! که ضایعات ز�ست محیطی ف�اوانی 

دا�ه و تولید کننده رو ب�ای دفع اونها به د�دسر میندا�ه!

ن�دیک تر به �رو�ه ها

نساجی،  �نگ سازی،  شوینده ها،  د�تولید  که  �ر کارب�ده  اما  ناشناخته  ماده ای  سدیم"  "کربنات  یا  "سودا-اش"  بله 

چ�م سازی، کاغذ، صنا�ع فلزی، واحدهای تصفیه نمک، باطری سازی، ر�خته گری و غ��ه نقش مهمی ایفا می کنه!

تار�خچه کشف سودا-اش ب�می گ�ده به حدود ۵۰ میل�ون سال پ�ش که فعالیت های آتشفشانی و تغی��ات آب و 

هوا�ی باعث تبخ�ر یک در�اچه بز�گ شد و مصر�ان باستان �سوبات خشک بستر در�اچه رو حفر ک�دند و از سودا-اش 

ب�ای ساختن ظروف شیشه ای استفاده ک�دند و رومی ها هم از سودا-اش ب�ای پخت نان، ساخت شیشه و اهداف 

سودا-اش از خاکستر گیاهانی که در خاک غنی از سدیم �شد می ک�دند  دارو�ی استفاده ک�دند. تا قرن نو�دهم، 

استخ�اج می شد. به هم�ن دلیل نام سودا-اش (Soda-Ash) ب�ای اون ان�خاب شده است.

کا�خانه ب�ای اکثر ما یادآور فضای�ه که روند  تولید یک محصول در اون شکل می گ��ه؛ اما "کار.خونه" بستری ب�ای جمع
خو�اکی،  �وشیدنی،  .مثل  می شه  انجام  ”خونه“  فضای  در  که  تولیداتیه  و  ”کار“ها  مجموعه ی  از  حمایت  و   شدن 

اکسسوری خانه، محصولات ف�هنگی و محصولات قدیمی. 
با�دید از فضای "کار.خونه" هم خالی از لطف نیست. از دورر��های صنعتی و تبدیلشون به ِ�گال و قفسه، تا اضافه

  پارچه ها و کاغذ باطله و تبدیلشون به آو�ز و نشانه های  "کار.خونه" و قیمت محصولات.
و یه کافه که می تون�ن بشین�ن و یه نوشیدنی دلچسب نوش جان کن�ن!

حالا نامو�ان که سابقه اج�ای موفق چن�ن �رو�ه ها�ی رو دا�ه، ب�ای تولید سودا-اش در مکانی مناسب، با استفاده 

مطالعات سامان"  گذاری  س�مایه  "موسسه  ب�ای  ز�ست،  محیط  به  صدمه  بدون  و  ص�فه  با  جدید  ش�وه های  از 
امکان سنجی انجام داده و امیدوا�ه که به عنوان مد�ر�ت طرح، تا م�حله اج�ا هم�اه کا�ف�مای ا�ن �رو�ه باشه. 

جالبه بدونیم در ش�وه پ�شنهادی نامو�ان نه تنها به محیط ز�ست صدمه ای نمی خو�ه بلکه از پسماندهای گازی و 
آبی مخ�ب محیط ز�ست، به عنوان خو�اک استفاده می شه و ضایعات ا�ن ش�وه به عنوان محصول ف�عی در تهیه 
کود و یا آبیاری خو�اک دام ها، قابل استفاده است و به هم�ن علت مو�د استقبال و��ه مسئول�ن مناطق آ�اد، 

محیط ز�ست و مد��ان عامل ش�کت های پتروشیمی ق�ار گ�فته! 

��� �� ���

در ا�ن بخش با نگاهی متفاوت به �رو�ه های نامو�ان،
به مع�فی اونها می ��داز�م اما نه لزوم� تکنیکال ! و حتم� س�اغ

همه شون خواهیم �فت.

اگه تا به حال تجربه جالبی داشت�ن، جای دیدنی �فت�ن، کتاب خوبی خوند�ن، پادکست و��ه 
ای گوش ک�د�ن، فیلم جذابی دید�ن و یا صفحه اینستاگ�ام کارب�دی رو دنبال می کن�ن، 

ب�ای پ�شنهاد دادن اونها به بقیه دوستان نامو�انی، با ما به اشت�اک بگذار�د. 



شدن  بهتر  به  می تونه  دونستنش  که  میشه  گذاشته  اشت�اک  به  مطالبی  اینجا 
کنه.   کمک  دیگ�ان  با  موث�تر  ا�تباط  داشتن  و  ما  کاری  و  اجتماعی  �ندگی  سبک 
خوندن و جواب دادن به سوالاتی که ممکنه ا�مون ��سیده بشه، می تونه باعث 

جر�ان یه حس خوب در روابطمون بشه!

دربا�ه همدلی 

"همدلی"، بیشتر از آنکه ف�آیندی ذاتی باشه یک ف�آیند اکتسابی است. "همدلی" توانا�ی «خود �ا به جای دیگ�ان 

ق�ار دادن» و از در�چه نگاه آنها به دنیا و موضوعات نگاه ک�دنه که در نهایت منجر به حمایت عاطفی بهتر و بهبود 

روابط ب�ن ف�دی میشه.

"همدلی"، منفی بافی و قضاوت رو خن�ی می کنه. مث� �مانی که از یک همکار عصبانی یا نا�اضی هستیم، به ما کمک 

می کنه تا با در نظر گ�فتن دیدگاه او، با فکری باز و بدون سوگ�ری منفی، به دنبال بهبود اوضاع باشیم. 

جالبه بدونیم که سیستم عصبی ما می تونه "همدلی" رو کم، ز�اد و یا متوقف کنه. 

نشون متفاوتی  "همدلی"  م��ان  یکسان،  ش�ایط  در  خودی"،  "غ�ر  یا  "خودی"  به  اف�اد  دسته بندی  با  ما  گاهی 

می دیم. 

تا  رو خاموش کنیم  ناچار�م سیستم "همدلی" خود  ب�ای گ�فتن یک تصمیم د�ست در لحظه،  ما  بعضی وقت ها 

بتونیم اهداف بز�گتری رو دنبال کنیم! 

یا کافیه با کسی �قابت داشته باشیم و به 

او حسادت هم بورز�م، یا حتی از بد رو�گار 

کدو�تی میان ما باشه، اونوقت نه تنها با 

از  ممکنه  بلکه  نمی کنیم،  "همدلی"  او 

احساس  حتی  او،  دشوار  ش�ایط  دیدن 

که  بگیم  هم  شاید  بکنیم،  هم  شادی 

حقش بوده و س�ای کا�ش رو گ�فته... . 

در  مهم  بسیار  مها�ت های  از  "همدلی" 

روابط ب�ن ف�دیه، که اگر ناشی از خطاهای 

شناختی، احساس آنی و یا تعصبات باشه، 

می تونه منجر به د�ک و ب�داشت ناد�ست 

جانبه  یک  قضاوتی  به  و  شده  ش�ایط  از 

با آگاهی و عقلانیت  اما اگر هم�اه  ب�سه. 

و  منطقی  تصمیمات  اون  ن�یجه  باشه، 

کا�آمد میشه. 

سبک �ندگی ما

پ�شنهادات،  نظ�ات،  با ف�ستادن  خب�نامه،  ا�ن  بهتر شدن  ب�ای  نامو�انی هاست.  به همه  متعلق  ژ�نا 

ا�سال مطالب جالب و خواندنی و يا داوطلب شدن ب�ای همكاری، با ايميل ز�ر در ا�تباط باشيد.ایمیل ما: 

MA.Fathi@Namvaran.ir

"کار.خونه" یک پلتف�م کا�آفر�نی اجتماعی با هدف حمایت و هم�اهی کسب و کا�های خونگی و مستقل و 
اولیه و در  تام�ن مواد  آمو�شی، مشاو�ه،  ب�گ�اری دو�ه های  با  و  اونهاست  تولیدات  ب�ای فروش  بستری 
نهایت مع�فی اونها به س�مایه گذا�ان و کا�آفر�نان، ب�ای بالاب�دن کیفیت و بز�گ تر شدن ا�ن کسب و کا�ها 

تلاش می کنه!
هر روز از ۱۰ صبح تا ۸ شب می تونید به "کار.خونه" در کا�گاه هفت و هشت "کا�خانه  نوآوری آ�ادی"، واقع 
در اتوبان لشگری، بعد از ایستگاه متروی بیمه، سر ب�نید و محصولات کسب وکا�های مختلف رو از ن�دیک 

ببینید و بخر�د.
"کا�خانه  نوآوری آ�ادی" به عنوان بز�گ تر�ن م�کز استق�ار استا�تاپ ها، توی فضا�ی به مساحت هجده ه�ار 
و پانصد متر مربع در غ�ب ته�ان، ۱۰ سوله به مساحت ده ه�ار مت�مربع دا�ه و ۴۵۰۰ مت�مربع هم به ساختمان 
اداری و واحدهای خدماتی شامل فضای کاری مشت�ک، اتاق های جلسات، سالن همایش، باشگاه ور�شی، 
و  کشور  استا�تاپ های  تم�کز  ب�ای  مناسب  محلی  به  و  داده  اختصاص  کافی شاپ،  و  �ستو�ان 

ش�کت های س�مایه گذار خطر�ذ�ر تبدیل شده.

به پ�شنهاد
ملیحه فتحی

��� �� ���

که در نیکنامی است پایندگی

سالگ�د �رواز م�دی است که
بر سف�ه ی همت و تلاش

او و یا�انش نشسته و
به�ه مند می شویم.

روح پاکش شاد و یادش گ�امی.
٢٠ مهر

چها�م�ن سالگ�د د�گذشت محمود حکمتی


