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اتفاقات  و ک�  رویدادها، مع�فی بخش های مختلف ش�کت  خب�ها، 
ا�ن  در  رو  کا�گاه ها  و  �رو�ه ها  تا  بخش ها  از  نامو�ان،  دونستنی 

قسمت در م�ون می گذار�م تا همه مون در جر�ان باشیم. 

ز�ر �ونز نامو�ان

عنوان شغلی شما چیست؟ مسئول چه ف�آیندها�ی در سا�مان هستید؟ 
�استی شما به تا�گی نامو�انی شد�ن و یا از همکا�ان قدیمی هستید؟

اگه به تا�گی نامو�انی شد�ن بدون شک یکی از معیا�هاتون ب�ای ان�خاب نامو�ان سیستماتیک بودن کار در ا�ن 
ش�کت بوده، چون به اعتقاد همه، در نامو�ان ب�ای هر کاری دستو�العمل و رویه مشخصی وجود دا�ه و تکلیف 

اف�اد توی اج�ای وظایف و تعهداتشون روشنه. 
شایدم معیار دیگه تون پ�روی از ف�هنگ ح�فه ای بودن در میان نامو�انی هاست، پ�روی از اصول مشت�کی که از 
و  منصــــــــــفانه  ارز�ابـــــــــــــــی  باعث  همون  و  مــــــــی کنن  تبعیت  اون  از  کا�شناســـــــــــی  سطوح  تا  ا�شد  مد��ان 

عادلانه شون میشه. 
اگه هم از قدیمی ها هست�ن که سیستماتیک کار ک�دن دیگه ملکه ذهن�ون شده. ب�ای ج�ئی تر�ن کا�ها، ف�م، 

تمپلت و چک لیست مخصوص دار�ن و در بیشتر موا�د حتی نیاز به مرور رویه ها ندار�ن! 
حالا تصور کن�ن که یه روز میا�ن سر کار و می بین�ن که ا�ن همه رویه و دستور العمل که توی این��انت بوده، 
دیگه نیست و مجبور�م بر اساس سلا�ق ف�دی و سعی و خطا، کا�هامون رو انجام بدیم. شایدم مد��امون 
تصمیم بگ�رن که به صو�ت جز��ه ای توی بخش ها و �رو�ه ها دستو�العمل تعر�ف کنن و بر اساس اونها پ�ش 

برن، چطو�ه؟ 
حتی تصور کار ک�دن با ا�ن ش�ایط هم ت�سناکه، چه ب�سه به واقعیت! اونوقت ب�ای نجات از گ�فتاری بی نظمی و 

مشکلاتی که خودتون می دون�ن، ناچار�م ب�گ�دیم به ۲۱ سال پ�ش و دوبا�ه روز از نو ...

اول�ن اقدامات نامو�ان ب�ای پ�وستن به استاندا�د جهانی ISO در سال  ۱۳۷۹ شکل گ�فت، اون رو�ها ش�کتهای صادر 
کننده ا�زو تا�ه به ا��ان اومده بودن اما هنوز ش�کتهای ا�ائه دهنده خدمات، مشابه نامو�ان، به فکر استاندا�د شدن 

نبودن!
تا  از مد�ر�ت ا�شد و سهامدا�ان  آمو�ش دیدن،  ب�ای ا�ن کار  نامو�ان  تمامی سطوح  در  ابتدا کمیته های مختلفی 
مد��ان میانی و کا�شناسان. پس از ب�گ�اری جلسات متعدد و ساعتها بحث و بر�سی، نسل اول رویه های نامو�ان به 
گونه ای تنظیم شد که همه به اون اقتدا ک�دن چ�اکه سطر به سطر و پا�اگ�اف به پا�اگ�اف اون حاکی از تجربیات سالها 

کار و فعالیت ح�فه ای در حو�ه های مختلف بود. 
سال ۱۳۸۰ به عنوان اول�ن ش�کت توی حو�ه مهندس�ن مشاور، سیستم های جاری ش�کت رو بر اساس استاندا�دهای 
ب�ن المللی با�نگری ک�دیم و اول�ن گواهینامه های ا�زو رو که حاصل ۹ ماه کارِ گروهی و تلاش شبانه روزی بود، از 

مجموعه DNV که اون رو�ها پ�شرو در ا�ائه ا�زو بود، گ�فتیم. 
و  نگهداری  در  نامو�انی ها  تمام  شده،  عج�ن  ما  کاری  های  لحظه  با  ها  رویه  که  امروز  تا  سخت  رو�های  اون  از 
به روز  �سانی اونها و حتی در اصلاح و با�نگری تنظیم رویه ها سهیم بودن. بز�گتر�ن چالش رو�های پس از تدو�ن 
اعمال  اونها  پ�اده سازی  و  اج�ا  در  آگاهی  و  تجربه  دانش،  سر  از  �رو�ه ها  مد��ان  که  بود  مقاومت ها�ی  رویه ها، 
می ک�دن. اما ه�چ وقت �اه بهبود رو به روی خودمون نبستیم، با تک�ار ف�آیندها، ثبت د�س آموخته ها و الت�ام به 

چ�خه PDCA ، همه اونها رو پایش و در صو�ت لزوم و��ایش ک�دیم.

از کار  اینه که کیفیت بخشی  در  با سا�ر ش�کت های همکار  نامو�ان  ۲۱ سال، تفاوت چشم گ�ر  امروز بعد از گذشت 
ماست. بر خلاف بسیاری از سا�مان ها که گروهی به کیفیت عملک�د بقیه نظا�ت می کنن، نامو�ان آدیتو�های ز�ادی 
ت�تیب،  به ا�ن  و  و گ�ا�ش میدن  پایش می کنن  رو�انه  رو به صو�ت  دارن و مشکلات  به استاندا�د اش�اف  دا�ه که 
هموا�ه در نامو�ان، اطلاعات واقعی بر پایه مشاهدات از درون ف�ایندها دار�م، کلی گو�ی و اظهار نظ�های بدون 
مستندات ندار�م و من�ظر مم�زی هم نمی مونیم چون مم�زی یک ف�آیند تصادفی است و در اون، گاهی بر اساس 

اطلاعات محدود قضاوت های ف�اگ�ر انجام می شه که ممکنه د�ست نباشه!
آنچه امروز مثال �دنی و موجب افتخار نامو�انی هاست اج�ای یکپارچه سیستم ها و رویه ها در کل سا�مان و تلاش در 
جهت بهبود مستمر اونهاست. مادامی  که همه از یک سیستم واحد پ�روی می کنیم می تونیم مشکلات و کاستی ها 
با یک معیار  غ��ه،  و  داخلی  اقدام اصلاحی همکا�ان، جلسات  کا�ف�ما، ف�م های  ارز�ابی  داخلی،  از طر�ق مم�زی  رو 

مشت�ک، ارز�ابی، شناسا�ی و در جهت تغی�ر و یا بهبود سیستم ها اقدام کنیم. 
و به ا�ن ت�تیب، می تونیم با ص�ف کمتر�ن انرژی و منابع، بیشتر�ن تغی�ر رو ایجاد کنیم و شاهد اصلاحات چشم گ�ر و 

اثر بخش در سا�مان باشیم. 

و ف�اموش نکنیم که مشکلات مو�دی رو نمی تونیم سیستمی حل کنیم و در بعضی موا�د ناچار�م ب�ای حل مشکل 
نوآوری هم داشته باشیم!

تعهد به کیفیت، در اولویت کار نامو�انی هاست

مهار فلزی خاص هم�اه با تجربیاتی خاص تر

اواسط سال ۱۳۹۱ بود که �م�مه های احداث بز�گ تر�ن و مدرن تر�ن کا�خونه تولید آلومین�وم اولیه با 
تکنولوژی ۴۰۰ کیلو آم�ری در ا��ان به گوش ما �سید. 

صنعتی  مشاور  بعنوان  رو  ا��ان(ا��الکو)  آلومین�وم  ش�کت  نوسازی  �رو�ه  دو�ان  اون  توی  هم  ما 
کا�ف�ما �اهبری ک�ده بودیم و �کو�د �اه اندازی زودتر از از موعد �رو�ه رو هم با افتخار به نام خودمون 
آلومین�وم  کا�خونه  احداث  و  بود، ط�احی  �اضی  ماج�ا حسابی  ا�ن  از  ایمیدرو که  و  بودیم  ثبت ک�ده 
با  و  بودیم  گ�فته  رو  المهدی  آلومین�وم  پ�شنهاد  هم�مان  بود،  ک�ده  محول  نامو�ان  به  رو  جاج�م 

ه�م�ال هم دو ق�ا�داد داشتیم.
خلاصه اینکه یه جو�ا�ی انحصار آلومین�وم ا��ان رو به دست گ�فته بودیم و ه�جا صحبت از آلومین�وم 
مهندس�ن  ش�کت  تنها  ما  رو�ا  اون  گفت  بشه  شاید  می �سید،  گوش  به  قطع�  نامو�ان  اسم  می شد، 
مشاور فعال صنعت آلومین�وم بودیم و می خواستیم که حتم� توی مگا �رو�ه یک میلیا�د و دویست 

میل�ون دلاری تولید آلومین�وم سالکو دستی بر آتش داشته باشیم. 
بالاخ�ه توی یکی از کنف�انس های داخلی آلومین�وم، ف�صتی پ�ش اومد که توانمندی های نامو�ان در 
ا�ن �مینه رو ا�ائه کنیم که ن�یجه ا�ن ا�ائه و جلسات بعد از اون، ق�ا�داد مشاو�ه و همیاری فنی ب�ن 

نامو�ان و سالکو و نقطه شروع همکاری در ا�ن �رو�ه بود.
در ادامه �اه، تونستیم به نحو مطلوب ب�ای ان�خاب �م�ن، تاسیسات ز�ر بنا�ی، ان�خاب وندور و غ��ه به 
ان�خاب مشاور در ق�ا�داد اصلی، در پ�شنهاد  اینکه توی مناقصه  تا  سالکو مشاو�ه های خوبی بدیم 

فنی اول، در مالی دوم و در نهایت بعنوان مشاور طرح ان�خاب شدیم . 

ن�دیک تر به �رو�ه ها

از گفتنی های " آلومین�وم  سالکو" اینکه: چند�ن ف�آیند هم�مان در حال اج�ا بودند و همه شون خاص و �ر از 

است�نا! مث� جر�ان برق لا�م ب�ای احیاء آلومین�وم ۴۳۰ کیلو آم�ر هست که میدان مغناطیسی خیلی خیلی قوی 

رو ایجاد می کنه و باید تو ان�خاب تجه��ات و قطعات حسابی دقت بشه و یا مواظب تخلیه الکتر�کی به �م�ن 

باشیم چون اگر کسی یا موجودی در مس�ر جر�ان ق�ار بگ��ه، حتم� �ودر میشه!  

یا خود فلز آلومین�وم و احوالات خاصش، از دمای ذوب تا الکترول�ز و تجز�ه و از اکسید شدناش تا... 

و ماج�ای جالب تر، کار ک�دن با پ�مانکار چینیِ خاص تر از آلومین�ومِ ا�ن �رو�ه بود. محدودیت اونها ب�ای استفاده 

از گوگل و آمو�ش ضمن خدمت ب�ای یاد دادن ن�م اف�ار ساپ (sap) به چینی ها، یادش بخ�ر همه مکاتبات رو یه 

بار هم باید ب�اشون حضوری توض�ح می دادیم تا خیالمون �احت بشه که متوجه شدن! ماج�اها�ی که اون رو�ها 

ب�ای ما چالش بود و ا�ن رو�ها خاط�ات ش�ر�ن �رو�ه! 

در ا�ن بخش با نگاهی متفاوت به �رو�ه های نامو�ان،
و  تکنیکال!  لزوم�  نه  اما  می ��داز�م  اونها  مع�فی  به 

حتم� س�اغ همه شون خواهیم �فت.

کا�ف�ما،  ب�ای  دلار ص�فه جو�ی  میل�ون   ۱۲۰ با  بود، سوم دی ۱۳۹۸،  �اه اندازی  م�حله  �رو�ه  م�حله  حساس تر�ن 

اول�ن آلومین�وم رو از سیستم گ�فتیم و ظ�فیت تولید رو ٪۱۰ اف�ایش دادیم، یعنی ۳۰۰ ه�ار تن در سال! 

با احداث ا�ن کا�خونه،  اینطوری شد که  ب�ای ضمانت تولید در کنار کا�ف�ما موندیم و  ا�دیبهشت ۱۴۰۱  پایان  تا 

جایگاه ا��ان ب�ن تولید کنندگان جهانی آلومین�وم، ۴ �تبه ا�تقا داده شد. 

عل��ضا معمار�ان، به ما ا�ن توصیه ها رو در مو�د ان�خاب دوچ�خه می کنه و می گه که از یه روز جمعه ساعت
در �شته Cross Country رو شروع ک�ده و طبق پ�ش بینی  ۵ صبح توی سال ۹۷ دوچ�خه سواری کوهستان 

شهر�ار، هم گروهیش، تا حالا ه�چ جمعه ای نبوده که بخوابه و از �کاب �دن جا بمونه! 
گاهی توی جنگل های ه��کانی سوادکوه، گاهی اط�اف ته�ان یا شه�های دیگه و اخ��� هم یکی از جذاب تر�ن 
تجربه هاش، دوچ�خه سواری توی حاشیه در�ای مدیت�انه بوده و خلاصه اینکه تا حالا بیش از ۱۵۰۰۰ کیلومتر 

�کاب �ده!  
وقتی از ا�تباط صمیمی با هم �کاب ها و لذت های ناب هر فصل ب�ای دوچ�خه سواری و آ�امشی که بدست میا�ه 

تعر�ف می کنه، حتی اونا�ی که خواب صبح جمعه رو دوست دارن به خر�دن دوچ�خه وسوسه می شن! 
ا�ش بشنو�ن...

رو  نامو�انی ها کسانی هستند که علا�ق قشنگ شون  ما  میان  در 
علا�ق  مو�د  در  شاید  مـــــــــی شیم،  باخبر  اونها  از  می کنند!  دنبال 
مشت�کمون با اونها هم کــــــــلام بشــــــــیم و یا اون رو به شـــــــــمار

علاقه مند�هامون اضافه کنیم!

روایت نامو�انی ها

همه ما تقر�ب� در �ندگی دست کم یه بار سوار دوچ�خه شدیم و بیشتر ما در کودکی اونو جا��ه گ�فتیم. 
یا توی دل جنگل  اما کدوم یک از ما شده موقع دوچ�خه سواری جای پای خ�س ببینیم و از ت�س ب�گ�دیم؟ 
مه آلود اونقدر �کاب ب�نیم و بر�م که دیگه ن�ونیم هم گروهی ها مون رو ببینیم؟ یا اینکه ب�ای �سیدن به قله 
۲۴۰۰ متری و شیب های تند مس�ر، احساس کنیم که هرچی �کاب ب�نیم، تموم نمیشه؟! �استی کدوم یک از ما 
تجربه دوچ�خه سواری توی کوه رو داشتیم؟ فکر می کنید اگر دوچ�خه مون رو ب�دار�م و به یک کشور دیگه 

بر�م و �کاب �دن از یه شهر به شهر دیگه توی اون کشور رو تجربه کنیم، چقدر می تونه هیجان انگ�ز باشه؟! 
جالبه بدونیم که ب�ای داشتن یه دوچ�خه مناسب مهمه که سا�ز تنه دوچ�خه با توجه به آناتومی بدن ان�خاب 
بشه، سا�ز ز�ن و ف�مون هم همینطور و باید ز�ن مناسب خودتون رو ان�خاب کن�ن! یادتون ن�ه که حتم� پد ز�ن 
با جا�ی که دوچ�خه سواری می کن�ن ان�خاب بشن! و اگر  هم بخر�ن که لا�مه! لاستیک ها هم باید متناسب 
می خوا�ن سربالا�ی �کاب ب�ن�ن، حتما پدال قفلی ب�ای دوچ�خه تون بذار�ن! تا�ه بعد از اینکه همه اینها و لباس 

و کلاه و کفش مناسب خر�دیم، با�هم باید بگیم که اون دوچ�خه رو ب�ای بدن ما تنظیم کنن!!! 

شهر�ار گفت: از ا�ن به بعد روی خواب

صبح جمعه خط بکش

plan Do

CheckAct

QMS

Results

Baseline Performance

Improve System/Process/Service
through PDCA Cycle

 - Measure/Monitor Results Against Objectives
Improve Process and Change QMS as Needed to

Achieve and Sustain Desired Results 

Improvement Objective

H
SE-M S



همه ما کم و بیش در مو�د ز�اد شدن میانگ�ن دمای ک�ه �م�ن شنیدیم و یا خوندیم! و می دونیم که اگه نیم و 
یا یک د�جه به ا�ن دما اضافه بشه، میتونه مشکلات جدی به وجود بیا�ه و اون وقت �م�ن جای مناسبی ب�ای 
�ندگی ما و سا�ر موجودات نخواهد بود! تصور کنیم: یه جاها�ی خیلی خشک میشه، جنگل ها آتش می گ�رن و 
جاهای دیگه بارون های سیل آسا میاد! در اثر باد و بو�ان، خونه ها و جاده ها از ب�ن م�رن! جمعیت حش�ات چند�ن 

ب�ابر میشه، ج�ا�ر م�جانی خ�اب میشن و ماهی ها از بی غذا�ی می م�رن! 
حالا چیکار کنیم که �ندگی رو�م�ه ما روی ا�ن ک�ه خاکی، مشروط به تولید و مص�ف انرژی شده و سوخت های 
فسیلی �ر استفاده تر�ن منبع انرژی ب�ای ما از پختن غذا تا سفر به فضا به شمار م�رن. اما متاسفانه ا�ن منابع هم 
رو به اتمام هستن و میل�ون ها سال طول می کشه تا دوبا�ه تشکیل بشن و هم اینکه مص�ف اونها دا�ه �م�ن 

رو آلوده و گ�م می کنه! 

ب�ای  دنیــــــــــا  در  انسان ها  که  جایگز�نـــــــــــی  امروز 
سوخت های فسیلی پ�دا ک�دن و خصوص� سال های 
و  تم�کز  روش  حسابی  پ�ش�فته  کشو�های  اخ�ر 
تحق�ق ک�دن، انرژی های نو یا انرژی تجدید پذ��ه که 
و  �م�ن  آب، گ�مای  باد،  از جنس طبیعت، خو�شید، 
غ��ه است، مهم تر�ن مز�تش اینه که تموم نمیشه 
و آلودگــــــی ایجاد نمی کنه، به همیـــــن دلیل بهـــش 

انرژی پاک هم گفته می شه!

یادمون ن�ه که هم�ن انرژی های تجدید پذ�ر هم باید د�ست مص�ف بشن وگ�نه تام�ن بعضی از اونها ما رو دچار 
بح�ان های جدی خواهد ک�د!

نامو�ان هم به عنوان یکی از فعالیت های حفاظت از محیط ز�ست و ح�کت در جهت نیاز روز دنیا، ورود به ع�صه 
انرژی های نو رو در شمار ب�نامه است�اتژ�ک خودش آو�ده. ب�ای شروع، دا�ه ساختار اج�ای ا�ن قبیل �رو�ه ها رو ایجاد 

می کنه و با ب�نامه ر�زی ب�ای ان�قال دانش و تعر�ف الگوهای اج�ا، ادامه میده. 

همه جا، حتی توی هم�ن محیط کاری که هستیم، گاهی لا�مه یه نفس عم�ق 
بکشیم و به اط�افمون، به محیط ز�ست، سلامت و ... با دقت نگاه کنیم و باور 

کنیم که می تونیم در نگهداری از طبیعت تاث��گذار باشیم. 

گاهی وقتا از کنار اتفاق ها، دا�ا�ی ها و یا خیلی چ��ای دیگه که ج�ئی از رو�م�ه 
ما شدن آسون عبور می کنیم. ما اینجا ذ�ه ب�ن رو ب�می دار�م و به س�اغ اونها 

می ر�م تا بیشتر ا�شون بدونیم.  

نفس عم�ق تر

ذ�ه ب�ن

اگه �م�ن گ�م بشه و
ماهی ها بم�رن...

ب�ها، اول�ن قهوه خو�ها

دلتان می خواهد  قهوه مو�د علاقه شما کدام است؟ 
قهوه �ا سیاه یا به قول معروف دا�ک میل کنید یا با 
آیا  می پسندید؟  تلخ  یا  باشد  داشته  هم  شکر  ش�ر؟ 
و  می کنید  میل  قهوه ای  نوع  چه  است  مهم  ب�ایتان 
چه  با  و  کشور  کدام  در  علاقه تان  مو�د  نوشیدنی 
�ا  قهوه  انواع  تفاوت  آیا  شده؟  تولید  خصوصیاتی 
و  آمـــــده  کجا  از  قهوه  مــــــــی دانید  اصلا  مـــــی دانید؟ 
ا�ن  جواب  ک�دن  پ�دا  به  اگر  چیست؟  تار�خچه اش 
سوالات علاقمند هستید با ما در داستان قهوه هم�اه 

شوید. 
شاید از شنیدنش تعجب کنید اما قبل از آنکه م�ه قهوه 
ز�ر زبان آدم ها برود، ب�ها به طعم آن علاقه نشان داده 
ميلادی،  نهـــــــــم  قرن  که  ا�ن است  واقعیتش  بودند. 
در  ات�و�ی   در  بز،  گله دا�ان  توسط  قهوه  دانه های 
منطقه ای به نام «کافا» که نام قهوه ن�ز از آن ب�گ�فته 
آنها متوجه شدند که ب�هایشان ا�ن  شده کشف شد. 
گياه �ا می خو�دند و پس از آن به نظر می �سيد که ب�ها 
قهــــــوه  بـــــ�ها  عبا�تـــــی  به  حال �قصيدن هستند.  در 
می خو�دند و لابد آنقدر انرژی شان بالا می �فت که شروع 

به �قصیدن می ک�دند. 

دق�ق ت�ش �ا بخواهید، يک گله دار به نام «کالدی» اول�ن بار متوجه شد که ب�های او پس از خو�دن توت های 
يک بوته، بسيار فعال و �ر انرژی شده اند. گله دار که مجذوب ن�ا�ج بود، خودش آنها �ا امتحان ک�د و متوجه شد 

که ا�ن کار او �ا ن�ز هيجان �ده می   کند.

خلاصه که ب�ها قهوه �ا به ما شناساندند و حالا قهوه يکی از اج�ای اصلی �ندگی رو�م�ه خیلی از ماست. به نظر 
می  �سد جهان حول ما�ع غنی و ت��ه می  چ�خد   و بسياری از م�دم موافقند که رو�شان بدون نوشيدن ا�ن فنجان 

ن�روبخش شروع نمی  شود و شاید کمتر کسی فکر کند که قهوه اصلا از کجا آمده است.  

مسعود جعفری



Happy Yalda Night

به  مربوط  های  دونستنی  توی  گاهی  و  کتاب  یه  ، شاید  محله  یه  توی  �دن  ��سه  گاهی 
�ندگی، کام ما رو ش�ر�ن و حال ما رو خوب می کنه! اینجا میتون�ن مطالب مربوط به ��سه 

�نی های جذابتون رو با نامو�انی ها به اشت�اک بذار�ن.

شدن  بهتر  به  می تونه  دونستنش  که  میشه  گذاشته  اشت�اک  به  مطالبی  اینجا 
کنه.   کمک  دیگ�ان  با  موث�تر  ا�تباط  داشتن  و  ما  کاری  و  اجتماعی  �ندگی  سبک 
خوندن و جواب دادن به سوالاتی که ممکنه ا�مون ��سیده بشه، می تونه باعث 

جر�ان یه حس خوب در روابطمون بشه!

تمر�ن همدلی

به چالش  رو  در ادامه، می خوایم ذهنمون  به همدلی صحبت ک�دیم،  �اجع  با همدیگه  توی خب�نامه قبلی، کمی 
بکشیم و �اجع به همدلی عم�ق تر فکر و تمر�ن کنیم. بناب�ا�ن از شما دعوت می کنیم در مو�د جواب سوال های ز�ر 

فکر کن�ن.
۱- به نظر شما چه موانعی باعث میشه تا مها�ت همدلی رو بروز ندیم؟

۲- یه کم دربا�ه ف�دی که توی محیط کار باهاش چالش دار�ن یا به اصطلاح احساس خوبی باهاش ندار�ن فکر 
کن�ن.

الف) دلیل احساس ناخوشایند شما به او چیه؟
ب) آیا تا به حال نا�احتی، خشم یا حالت هیجانی خودتون رو به او اب�از ک�د�ن؟ اگه نه، چ�ا؟

پ) به نظر شما، علت بروز �فتار یا و��گی ای که توی ا�ن ف�د باعث احساس ناخوشایند شما می شه، چیه؟

لطف� کمی سعی کن�ن خودتون رو در جایگاه و ش�ایط ف�د مو�د نظر ق�ار بد�ن و از �اویه دید او به اتفاقات نگاه 
کن�ن. حالا، سعی کن�ن تفک�ات و احساسات خودتون رو نسبت به او بنویس�ن.

بناب�ا�ن، اگرچه "همدلی" از مها�ت های بسیار مهم در روابط ب�ن ف�دی است، اگر ناشی از خطاهای شناختی، احساس 
آنی و یا تعصبات باشد، می تواند منجر به د�ک و ب�داشت ناد�ست از ش�ایط شده و به قضاوتی یک جانبه ب�سد. اما 

اگر هم�اه با آگاهی و عقلانیت باشد، ن�یجه آن تصمیمات منطقی و کا�آمد خواهد بود. 

سبک �ندگی ما

اسامه، واقعیت تلخ دخت�ان
و �نان افغان ز�ر سایه شوم طالبانیسم

با تماشای فیلم اسامه تا ان�های آن به دنبال بذر امید ب�ای ا�ن ز�با رویان افغانی خواهی گشت، در خاکی که حتی 
خار هم میل به روی�دن ندا�د.

داستان فیلم از جا�ی آغاز می شود که چتر طالبان بر تمام کشور سایه سنگ�ن زن ست�زی فکنده و نگاه افغانستان 
�ا به سوی بح�ان اسلام��ه شده با طعم جهاد و شهادت سوق داده است.

چ�زی که در ا�ن فضای حز�ن اجتناب ناپذ�ر است، حقوق �نان است. �نانی که ب�ای طالبان تنها دستگاه تولید مثل 
و نه بیشتر تعر�ف شده اند. حتی ج�ئی از آمار انسانی ن�ز قلمداد نمی شوند. در ا�ن محیط ب�ای بقا چا�ه ا�ی جز م�د 

بودن نیست.

بلندتر�ن شب سال

یه شب س�د و طولانی، توی دل یه غار در کوه های البرز، پسری به نام مهر یا میت�ا از آناهیتا، ا��دبانوی باروری ا��ان، 
به دنیا می آد. 

میت�ا، دشمن شب و س�ما بود و به ه�کجای �م�ن که پا می گذاشت، اون جا رو روشن و گ�م می ک�د.
میت�ا که ا��د مهر، سف�ر عشق، �ندگی و باروری بود، از لحظه تولدش با اهر�من که مسبب خشکسالی و بلایای 

طبیعی بود، نب�د می ک�د. نب�دی ب�ن روشنا�ی و تار�کی. 
میت�ا به آدمیان، ساختن خونه، به بار آو�دن محصول و دام�روری آموخت و توی یه شب، گاوی قربانی ک�د و بعد از 

ضیافت شام، با ا�ابه ای چهارچرخ به آسمان �فت و آن شب یلدا شد. 
شاید میت�ا خو�شید باشه و شایدم الهه ای که خو�شید از اون نور می گ��ه. هرچی هست، بعد از اون شب، رو�ها 

بلندتر می  شه و شب ها کوتاه تر. 

شب یلدا در میان ته�انیان قدیم، مانند سا�ر شه�های ا��ان، سمبلی از ب�کت، تند�ستی،  ف�اوانی و شادمانی 
بود که خویشاوندان و همسایه های خود �ا دعوت می ک�دند یا اینکه در منزل بز�گ تر خانواده جمع می شدند 
و بساط سوروسات از آجیل گ�فته تا ش�ر�نی، م�وه مخصوصا هندوانه، انار و م�وه های پای�زی مهیا ک�ده و 

به خوشگذ�انی و شب �نده داری می ��داختند. 

و س�گ�می های خانواده های ته�انی در آن شب داستان س�ا�ی بز�گ ت�های خانواده و روایت قصه خ�ر و شر، 
سنگ صبور، ماه پ�شونی و... ب�ای کوچک ت�ها پای ک�سی بود. 

به بیان جعفر شهری در کتاب طه�ان قدیم: 
پذ��ا�ی  م�همانان  از  آجیل  و  تابستان  خشک شده  م�وه های  و  پای�ز  فصل  تا�ه  م�وه های  با  "ته�انی ها 
می ک�دند و معتقد بودند که خو�دنی های سف�ه شب یلدا مثل خو�اکی های پای سف�ه هفت س�ن، می تواند 
طبیعت گ�م �ا س�د طبیعت س�د �ا گ�م کند به ا�ن صو�ت کسانی که از گ�می  م�اج �نج می ب�دند، هندوانه و 

انار و کسانی که از س�دم�اج بودن شان نا�احت بودند توت، کشمش و خ�ما می خو�دند".

ا�ن اسطو�ه کهن تنها یک قصه نیست و ب�ای ما حکایت از تلاش 
د�ر�نه ا��انیان ب�ای عبور از �مستانِ سختی ها و امید به رویش 
نور و گ�ما – نماد آفر�دگار و نیکی - می کند و بیان می دا�د... که 
یلدا، قرن ها پ�ش، جشنی ب�ای تولد میت�ا یا مهر بوده که بهار، 
فصل رونق و �ندگیِ دوبا�ه �ا به ا�مغان می آو�د. اینطور بود که 
تقویم  به  یکم  دار�وش  �مان  در  تولد،  و  �ایش  معنای  به  یلدا 

�سمی ا��انیان وا�د شد. 
از آن رو�ها، یلدا، همچنان شب مهر و امید ب�ای �ندگی بهتر است. 
آخر�ن روز پای�ز، که دا�ای بلندتر�ن شب سال است، شب جشن و 
شادی. چ�ا که ف�دای آن، روز ها کم کم طولانی تر شده و آفر�دگار 

بر اهر�من تار�کی پ�روز می شود.
و  روشنی  نماد  که  آتش  ک�دن  روشن  با  شب  ا�ن  در  ا��انیان 
خو�شید است ب�ای عبور از تار�کی ها و دفع اهر�منان، محفلی 
گ�م در کنار یکدیگر بر�ا می کنند و با قصه گو�ی، تفال بر د�وان 
حافظ و شاهنامه خوانی، حکمت و دانا�ی �ا چاشنی سف�ه یلدای 

خود می سا�ند.
دانه های  بخاطر  و  یادآور خو�شید و شادی  �ا که  �نگ  انار سرخ 
ز�اد آن، مایه ب�کت و باروری می دانند بر سف�ه یلدا می گذا�ند و 
گ�مای  و  ح�ا�ت  یادآور  و  تابستانی  م�وه  یک  که  �ا  هندوانه 
�ا در ولیمه ا�ن جشن  تابستان و همچن�ن نماد خو�شید است 

مهیا می سا�ند.

به پ�شنهاد شما
اگه تا به حال تجربه جالبی داشت�ن، جای دیدنی �فت�ن، کتاب خوبی خوند�ن، پادکست و��ه 
ای گوش ک�د�ن، فیلم جذابی دید�ن و یا صفحه اینستاگ�ام کارب�دی رو دنبال می کن�ن، 

ب�ای پ�شنهاد دادن اونها به بقیه دوستان نامو�انی، با ما به اشت�اک بگذار�د. 

داستان فیلم س�گذشت دختر بچه ای است که در �مان حکومت طالبان در افغانستان، با لباس و ظاهر یک پسر، 
وا�د اجتماع می شود. 

مار�انا گلبهاری، اسامه کوچک فیلم بواسطه حقیقت داستان �ندگی اش در افغانستان حالا در کمپ پناهجویان 
ف�انسه پناهنده شده است. غم انگ�ز است! �ندگی واقعی خود �ا دوبا�ه �ندگی کنی.

دینشان ب�ای  �ا  دنیاشان  که  ده  ق�ار  آنانی  از  م�ا  "خدایا  می شود:  آغاز  شر�عتی  علی  جمله  ا�ن  با  فیلم 
می فروشند نه از آنها که دینشان �ا ب�ای دنیا شان".

اگرچه ان�خاب و سلیقه سینما�ی هر شخص منحصر به ف�د است، اما شاید تماشای ا�ن گونه �ان�ها ب�ای شما 
هم جذاب باشد. از ا�ن قبیل ساخته ها با تشابه در محتوا می توان به انیمیشن ��س�ولیس (Persepolis) اثر 
فیلم های یا  و  فو�ســــــــتر  ما�ک  اثر   (Kite Runner) باز  بادبادک  فیلم  ساتـــــــ�ا�ی،  م�جانه  و  پارونو  ونسان 
محمد �سول اف "شیطان وجود ندا�د – دست نوشته ها نمی سو�د – لِ�د - جز��ه آهنی - کشت�ا�های سپید - 

به امید دیدار"  اشا�ه نمود.
اگر مثل من علاقه به دیدن آن دسته از فیلم ها�ی دار�د که وقا�ع تار�خی و جاری �ا بدون ه�چ شاخ و ب�گی 

به تصو�ر می کشند، تماشای ا�ن فیلم ها �ا به شما عز��ان پ�شنهاد می کنم.
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به پ�شنهاد : مه�ان هاشمیان

انیمیشن ��س�ولیس KITE RUNNER دست نوشته ها نمی سو�د جز��ه آهنی به امید دیدار

پ�شنهادات،  نظ�ات،  با ف�ستادن  خب�نامه،  ا�ن  بهتر شدن  ب�ای  نامو�انی هاست.  همه  به  متعلق  ژ�نا 

ا�سال مطالب جالب و خواندنی و يا داوطلب شدن ب�ای همكاری، با ايميل ز�ر در ا�تباط باشيد.ایمیل ما: 

MA.Fathi@Namvaran.ir

یلداتون به س�خی میت�ا و به لطافت عاشقانه های ماه و مهر!
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