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با كوله باری از خاط�ات د�روز آمده بود تا نقش ف�دا �ا ب�ایمان ت�ســـیم 
کند. 

آمده بود تا شـــاهد گوشـــه ای از تلاش های همكا�ان مان ب�ای ساختن 
آینـــده ای روشـــن در صنعـــت باشـــد، صنعتی كـــه جوانـــی اش �ا در آن 

گذ�انده بود. 
بـــا بیـــان خـــاط�ات مد�ر�تی خـــود در دو�ان تصـــدی مد�ر�ـــت صنا�ع 
پتروشـــیمی ا��ان آغاز ک�د، گذاری بر تجا�ب خویش در صنا�ع هوا�ی، 
و�ا�ت صنعـــت و ن�رو داشـــت و به مرو�خـــاط�ات دو�ان جنگ و دو�ان 
طلا�ـــی پـــس از آن، بـــا ش�ایـــط تحر�ـــم و شـــرح فضـــای کاری آن �مان، 
همـــکاری محدود ش�کت هـــای خا�جـــی در ا��ان، �ی آمدهای نه چندان 
تلخـــی کـــه به ایجـــاد فضای مناســـبی جهـــت ع�ض انـــدام ش�کت های 
مهندســـی در ا��ان پدیـــد آو�د و موجـــب خودکفا�ی مـــان در انجـــام 

فعالیت های مهندسی شد، ادامه داد. 
ش�ر�نی خاط�ات مشـــت�ک خود با مد��ان ا�شد سا�مان �ا م�ه م�ه ک�د، 
به �رو�ه ط�احی، تأم�ن تجه��ات و ســـاخت آشیانه هواپ�مای بوئینگ 
٧٤٧ اشـــا�ه ک�د و بـــا بیانـــی ش�ر�ن، با هم�اهی جنـــاب آقای مهندس 

عطار، ادامه داد: 

در دو�ان جنگ، به دلیل نداشتن ا�ن آشیانه، امکان تعم�ر و نگهداری 
ا�ن نوع از هواپ�ماها مقدور نبود و ما با اعلام د�خواست همکاری از 
ش�کت هـــای ا��انـــی که ه�چ نوع آشـــنا�ی نســـبت به اســـتاندا�دهای 
ط�احـــی آن �ا نداشـــتند، ط�احـــی ا�ن آشـــیانه �ا در آن �مـــان به ش�کت 

مهندس�ن مشاور نامو�ان س��دیم.  
جالـــب اینکه، در آن �مان علاوه بر محدودیت های اســـتاندا�دی و عدم 
وجود دانش فنی ب�ای ط�احی ا�ن آشـــیانه خاص با دهنه قابل توجه، 
حتـــی امکانات دفتـــری نظ�ر کاغذ، قلم، دســـتگاه فتوک�ـــی و ... ب�ای 

انجام اینکار موجود نبود. 

اما به تصد�ق جناب آقای مهندس عطار، در بیان و��گی های مد�ر�ت 
آقای مهندس نعمت �اده، آنچه بیش از همه در خاط�مان نقش بست، 
ب�گ�اری جلســـات گ�ا�ش گ�ری مســـتمر و منظـــم از پ�مانکا�ان در محل 
�رو�ه ها، در ماهشـــهر و عســـلویه بود که در �مان تصدی ایشـــان در 
NPC ، هـــر هفته جلســـات پ�گ�ری با پ�مانکا�ان تشـــکیل می شـــد تا از 
وضعیـــت پ�ش�فـــت �رو�ه هـــا از ن�دیـــک اطلاع داشـــته، به مشـــکلات 
پ�مانکا�ان �ســـیدگی نمایند کـــه ا�ن امر موجب احـــت�ام و��ه مد��ان 
عامل پتروشـــیمی ها به ایشـــان و به تبع پ�ش�فت خوب �رو�ه ها در آن 

�مان، شده بود. 

به بیـــان آقای مهندس نعمت �اده، در اوج �رو�ه های پتروشـــیمی آن 
�مـــان، ٥٥ ه�ار نفـــر در �رو�ه هـــا مشـــغول بـــه کار بودنـــد و دقیـــق�

می دانســـتیم چند نفر در هر �رو�ه حضور دا�ند و کار رو�انه چه مقدار 
پ�ش�فت دا�د. 

و به تأکید جناب آقای مهندس عطار، تکر�م پ�مانکا�ان در کنار سخت
 گ�ری به ایشـــان، ش�وه دیگر مد�ر�تی آقای مهندس نعمت �اده بود 
و آنچـــه از ایشـــان به نیکـــی در خاط�ات ما حک شـــده اســـت، صبوری 
ایشـــان ب�ای سوا�شـــدن همه پ�مانکا�ان در هواپ�ما و د�آخر، ســـوار 

شدن شخص ایشان بود. 
در واقـــع احـــت�ام و کمک های همه جانبـــه به پ�مانـــکار و هم�اهی با 
ایشـــان ب�ای پ�شـــب�د �رو�ه، ا�ســـال نـــف�ات ب�ای آمو�ش بـــه خارج از 
کشـــور و همکاری در تهیه اقلام و تجه��ات مو�د نیاز �رو�ه، از جمله 
رویک�دهای مد�ر�تی ایشـــان بود، بد�ن گونه بود که در �مان تصدی 
ایشـــان بر منســـب مد�ر�ـــت صنا�ع پتروشـــیمی، صنعت پتروشـــیمی 
کشـــور �شـــد قابل توجهی نمود و ا��ان از بز�گتر�ن وا�د کننده مواد 
شـــیمیا�ی و پتروشـــیمی به صاد�کننـــده مواد حاصل از پتروشـــیمی 

تبدیل شد.
بـــه بیان جناب آقای عطار، آقای مهنـــدس نعمت �اده، اعتبار بالا�ی در 
بانک های جهانی داشـــتند و د�ست در �مانی که بانک های آلمانی به 
دولت جمهوری اسلامی وام نمی دادند، با امضای آقای نعمت �اده به 
ش�کت های ا��انی وام داده می شد، ز��ا ایشان کلیه ال�امات بانک ها 
از قبیل �عایت دق�ق اصول HSE و ســـا�ر موا�د مو�د تأی�د ایشـــان �ا 
در صنعت لا�م الاج�ا اعلام نموده بودند و بانک ها پس از باز�ســـی و 
بر�ســـی تمامـــی ا�ـــن موا�د تـــوأم بـــا گ�ا�ش قابـــل قبـــول پ�ش�فت

�رو�ه ها، اعطای وام های بانکی �ا تسهیل می نمودند.   
از خـــاط�ات آقای مهندس نعمـــت �اده که بشـــنویم، در و�ا�تخانه هر 
چها�شـــنبه جلســـه تشـــکیل می شـــد و نحوه تأم�ن مالی قســـط های 
وامهـــا، صـــو�ت وضعیـــت پ�مانـــکا�ان و ... �ا بر�ســـی مـــی ک�دیـــم و 
بخشـــنامه ک�ده بودیم که باز��داخت قســـط ها می بایست ٢٤ ساعت 
قبل از موعد انجام شـــود، بناب�ا�ن به دلیل هم�ن جلسات آخر هفته 
ب�ای بر�ســـی نحوه تأم�ن مالی، قسط ها و ��داخت  صو�ت وضعیت ها 

بدون هیچگونه تأخ�ری انجام می شد.  
در ادامه شـــرح ��ســـش و پاســـخ جناب آقای مهندس نعمـــت �اده با 

همکا�ان نامو�ان �ا می خوانیم.

بدون شـــک روایت ها، خاط�ات و تجربیات چه�ه های ب�جســـته صنعت 
نفت، گاز و پتروشـــیمی، با هدف ان�قال تجا�ب د�ر�ن ایشـــان از نگاه 
مد�ر�تـــی و ان�قـــال ا�ـــن بینش و تفکر به نســـل جوان، شـــرح د�س 
آموخته ها، خاط�ات، ف�از و نشـــیب های مد�ر�ت و بیان لزوم احت�ام و 
توجه به قشـــر کاری و پ�مانکا�ان در ت�سیم آینده ا�ن صنعت، بسیار 

مفید و تعی�ن کننده خواهد بود.   

در گفتگوی جناب آقای دکتر علی دادک - امور پ�شنهاد ها 

خب�ها، رویدادها، مع�فی بخش های مختلف ش�کت و ک� اتفاقات 
ا�ن  رو در  کا�گاه ها  و  �رو�ه ها  تا  از بخش ها  نامو�ان،  دونستنی 

قسمت در م�ون می گذار�م تا همه مون در جر�ان باشیم. 

ز�ر �ونز نامو�ان

مروری بر تجا�ب و ف�از و نشیب های مد�ر�تی
در دیدار با جناب آقای مهندس نعمت �اده



ن�دیک تر به �رو�ه ها
در ا�ن بخش با نگاهی متفاوت به �رو�ه های نامو�ان،

به مع�فی اون ها می ��داز�م اما نه لزوم� تکنیکال!
و حتم� س�اغ همه شون خواهیم �فت.

امســـال هجدهم�ن کنف�انس مد�ر�ت �ـــرو�ه در روز های ٦ و٧ خ�داد 
به همت موسســـه کسب وکار آر�انا و در سالن همایش های �ازی ب�گ�ار 

شد.
و مشـــابه ســـال های قبل،  نماینـــدگان من�خب نامـــو�ان، از حو�ه های 
ستادی و مهندسی، توسط بخشPMO  مع�فی و توسط بخش آمو�ش 

سا�مان، ثبت نام شدند. 
و از آن جا که کا�گاه های آمو�شـــی و ســـمینا�ها به صو�ت هم�مان، در 
ســـالن اصلی و ٥ اتاق کنف�انس م�کز همایش های �ازی ب�گ�ار می شد، 
طبق ب�نامه ر�زی، موضوعات ب�ای پ�گ�ری میان خانم مهندس حمیدی 
�ور، آقـــای مهندس ام�ری، آقـــای مهندس معمار�ـــان، آقای مهندس 
کهکشـــان، آقـــای مهنـــدس محـــرری، آقـــای مهنـــدس حاتمـــی و آقای 

مهندس مجد�ور، تقسیم و به اشت�اک گذاشته شدند.  
بد نیســـت بدانیم که حامیان اصلی کنف�انس ش�کت های آ�اد، ف�رو�ا، 
مؤسســـه عم�ان ساحل، ش�کت آســـفالت طوس و...بودند. سمینار در 
دو روز و از ســـاعت ٨:٣٠ الی ١٧:٠٠ ب�گ�ار شـــد و در نمایشـــگاه حاشـــیه 
ب�گ�اری ســـمینار، ش�کت هـــای تولید کننـــده ن�م اف�ا�هـــای PMIS نظ�ـــر 
مع�فـــی بـــه   ... و  �ســـتاک  آر�انـــا،  مؤسســـات  و   ...، آفـــام  �وپـــک، 

توانمندی های ش�کت خود می ��داختند.
محـــور اصلـــی صحبت هـــا در ا�ـــن کنف�انـــس ب�نامه توســـعه هفتم و 
توســـعه پایدار، نقش مد�ر�ت �رو�ه در ب�نامه های توسعه ا�ی، تحول 
دیجیتال، هوش مصنوعی، پ�اده ســـازی سیستم های مد�ر�ت �رو�ه 

در سا�مان ها و رویک�د مها�ت های ا�تباطی وکار��ماتیک بود.

مروری بر خلاصه نکات مطرح شـــده در کا�گاه های آمو�شـــی که نیاز به 
مطالعـــات تکمیلی و پ�گ�ری های بیشـــتر از ســـوی همـــکا�انِ نامو�ان 

دا�د، به شرح ز�ر است:
١. گذر به PMBOK ٧ ا�ائه توسط دکتر سیامک حاجی یخچالی

در ا�ـــن بخـــش، توضیحاتـــی د�خصـــوص تقســـیم بندی اطلاعـــات در 
و��ایش ٧ و اهمیت اصول ١٢گانه آن به عنوان principles  مطرح شد. 
در ا�ن و��ایش و تغی�ر محور�ت  "با�دهی(Efficiency) " در و��ایش 
٧ و به "ف�آیندها (Processes) "در و��ایش ٦ اشا�ه شد. در حو�ه های 
 Performance عملـــک�د  قلمـــرو   ،change تغـــی��ات  و   risk ر�ســـک 
Tailoring  و متناســـب ســـازی Methods & Models متدلوژی ،Domain

ن�ز کلیاتی از نکات مهم مطرح گ�دید. 
همچن�ـــن در �مینه مد�ر�ت �رو�ه کتـــاب Prince٢ به عنوان م�جعی در 
کنار PMBOK مع�فی شـــد و عنوان شـــد که در ب�خی حو�ه ها کا�آمدی 

بیشتری نسبت بهPMBOK  دا�د.
٢. نظام حکم�انی آینده محور �رو�ه های تحول دیجیتال/ چالش های 
تحول دیجیتال سا�مان های �رو�ه محور توسط خانم شه�ه ناصری و 

آقای  افش�ن اصولی 

در تکنولوژی  �شد  س�عت  شدت  و   دیجیتال  توسعه  به  توجه  با 
سال های اخ�ر ضرور�ست که سا�مان های �رو�ه محور رویک�د جدید و 
جدی �ا در پ�ش گ��ند و سا�مان خود �ا با تحولات اخ�ر در دنیا همسو 
سا�ند. چالش های محتمل در ح�ن تحول دیجیتال عبا�تند از: فقدان 
�مینه  در  کافی  تخصص  نداشتن  سا�مانی،  تغی�ر  مد�ر�ت  است�اتژی 
تحول دیجیتال، مقاومت داخلی در ب�ابر تغی�ر، نگ�انی های امنیتی و 

محدودیت بودجه. 
در  دیجیتال  تحول  تحقق  ارز�ابی  شاخص های  پ�مایش  و  وجود 

سا�مان ضروری است. 

٢. نظام حکم�انی آینده محور �رو�ه های تحول دیجیتال/ چالش های 
تحول دیجیتال سا�مان های �رو�ه محور توسط خانم شه�ه ناصری و 

آقای  افش�ن اصولی 

با توجه به توسعه دیجیتال و  شدت س�عت �شد تکنولوژی در سال
و  جدید  رویک�د  �رو�ه محور  سا�مان های  که  ضرور�ست  اخ�ر   های 
دنیا  در  اخ�ر  تحولات  با  �ا  خود  سا�مان  و  گ��ند  پ�ش  در  �ا  جدی 
همسو سا�ند. چالش های محتمل در ح�ن تحول دیجیتال عبا�تند از: 
فقدان است�اتژی مد�ر�ت تغی�ر سا�مانی، نداشتن تخصص کافی در 
نگ�انی های  تغی�ر،  ب�ابر  در  داخلی  مقاومت  دیجیتال،  تحول  �مینه 

امنیتی و محدودیت بودجه. 
در  دیجیتال  تحول  تحقق  ارز�ابی  شاخص های  پ�مایش  و  وجود 

سا�مان ضروری است. 

٣. آسیب شناسی آمو�ش مد�ر�ت �رو�ه در ا��ان توسط آقای آ�اد 
منش و آقای ف�داد 

و��گی های آمو�ش دهنده و آمو�ش گ��نده / ب�نامه ر�زی آمو�شی / 
 / �روری  جانش�ن   / آمو�ش  سطوح  بندی  گروه  و  ک�دن  مشخص 
و  ستادی  بخش های  با  آمو�ش  و  انسانی  منابع  بخش  تعاملات 

مهندسی / توانمندی های آمو�گا�ان و به روز بودن موا�د آمو�شی

 ( ( مو�دی  با ساختار ماتر�س  ایجاد PMO در سا�مان �رو�ه محور   .٤
توسط آقای شه�ام قبادی

دستاو�دهای  و   EIED ش�کت  در  �رو�ه  مد�ر�ت  نظام  توسعه  طرح 
کسب شده در ا�ن ش�کت ا�ائه شد. اهداف  و انواع PMO، سطوح 
بلوغ PMO، گام های عا�ضه یابی و ا�تقاء PMO ، مد�ر�ت کا�ک�دهای 
کلیدی PMO، متدولوژی انجام عا�ضه یابی در ساختار ماتر�سی، سطح 
 PMO در سا�مان، تخصیص عملگ�های PMO بلوغ انجام کا�ک�دهای
در ساختار جدیدPMO ، فعالیت های مد�ر�ت و کن�رل  فاز آغاز�ن و 
دستو�العمل های  و  چا�ت   ،  PMOجدید ساختار  در  �رو�ه ها  اخت�ام 
ق�ار  بحث  مو�د  جدید  ساختار  ب�ای  شده  به رو� آوری  یا  تدو�ن  جدید 

گ�فت.

خود  بقای  به  مد�ر�ت �رو�ه  دفاتر  هوش مصنوعی  عصر  در  آیا   .٥
ادامه خواهند داد؟ توسط خانم روشنک سم�ع �ور 

مع�فی هوش مصنوعی / وضعیت کنونی هوش مصنوعی در دنیا / 
کارب�د هوش مصنوعی در �رو�ه ها / هوش مصنوعی در سا�مان های 
�رو�ه محور / رویک�دهای متفاوت  امکان استفاده از هوش صنوعی 
/ مع�فی ب�خی از اب�ا�های  هوشمند در مد�ر�ت �رو�ه نظ�ر موا�د 

ز�ر مو�د بحث ق�ار گ�فت. 

 Scopemaste، تفس�ر ال�امات شرح خدمات �رو�ه
Offolio ، تهیه پلان های �رو�ه از �مان، هز�نه، مبلغ

Motion ، مد�ر�ت و اولویت بندی کا�های تیمی
 Humata ، ��سیدن سوال از داخل اسناد وفایل های �رو�ه ها

 Hirevue، انجام مصاحبه استخدامی وان�خاب بهتر�ن گز�نه

�رو�ه ش�کت های  در  ش�کتی  �اهبری  چشم اندا�های  و  چالش ها   .٦
 محور، توسط آقای اب�اهیم ش�خ 

موضوع حکم�انی (Governance) به عنوان بز�گتر�ن مشکل �رو�ه ها 
مطرح شد. در ا�ن کا�گاه، چالش ها و روندهای مو�د توجه در اج�ای 
استاد دانشگاه  آقای جان مک گ�س  از دید  اخ�ر  �رو�ه ها در دهه 
دبل�ن ا�ن گونه بیان شد : شفافیت، پاسخگو�ی، توجه به توازن و 
تنوع،  دا�ای  تیم های  ب�ای  تیمی  �هبری  ز�ست،  محیط  در  پایداری 
اف�ایش تأث�ر تکنولوژی و فناوری و نوآوری، هم�استا�ی است�اتژ�ک، 

چابکی و انعطاف. 

ا��ان،  ساختمانی  ش�کت های  در  دیجیتال  تحول  بر  موثر  عوامل   .٧
ا�ائه شده توسط دکتر مجتبی عز�زی وخانم سام�ه جدید الاسلامی

صنعت  چالش های  الاسلامی  جدید  خانم  دکت�ای  پایان نامه  در 
ساختمان که در سا�ر صنا�ع ن�ز قابل تعمیم است به شرح ز�ر عنوان  

شد:
o دوبا�ه کاری ها

o به�ه وری پای�ن
o ضعف در مد�ر�ت منابع و مصالح

o عدم به اشت�اک گذاری اطلاعات
o ضعف در رویه های ا�تباطی

o ضعف در نظا�ت بر اج�ای مقر�ات
o ایمنی ن�روی انسانی

حو�ه  سه  در  ساختمان  صنعت  در  دیجیتال  تحول  بر  مؤثر  عوامل 
ف�دی (ر�سک پذ�ری، توانمندی، فناوری،..) سا�مانی(ت�غیب ف�هنگ 
آمو�ش  و  یادگ�ری  انعطاف پذ�ری،  نوآوری،  پذ��ش  به  سا�مانی 
وف�اسا�مانی(سیاست های  ا�تباطات،..)  مد�ر�ت  دیجیتال،  دانش 
تطب�ق پذ�ری،  پ�ش نیا� ها،  و  ال�امات  دیجیتال،  چشم انداز  نهادی، 

هوش با�ار ...) تشر�ح شد.

ادامه مرور بر کا�گاه ها �ا در شما�ه بعد بخوانیم.
به اهتمام : آقای مهندس شهاب مجد�ور-مد�ر PMO و گروه هم�اه

نـامــو�ان و هجـدهـمـیـن
کنف�انس مد�ر�ت �رو�ه



بـــا شـــنیدن وا�ه ا�گونومی، مهندســـی انســـان و یـــا ب�وتکنولوژی چه 
مفهومـــی در ذهـــن شـــما نقـــش می بندد؟ چند ســـالی اســـت که ا�ن 
وا�گان، به عنوان مع�ف �شـــته ای که شامل بر�سی چگونگی ط�احی و 
یا نظم اشیا به بهتر�ن وجه در تعاملی آسان و ایمن با انسان می باشد، 

ز�اد به گوش می �سد. 
اما در محیط های کار و در ســـا�مان ها ســـخن از صندلی ا�گونومی ز�اد 
به  میان می آید ز��ا بر اســـاس ن�ا�ج تحقیقات موجود، تأث�ر نشســـتن 
صح�ـــح بر روی صندلـــی ای که ب�ای هماهنگی، �احتـــی و سلامتی بدن 
انســـان، منطبق بر آناتومی بدن او ط�احی شده باشد، در کنار تمر�نات 
مخصوص ا�گونومیک، نه تنها باعث کاهش خط�ات و آسیب های جدی 
نظ�ر آســـیب های ستون مه�ه، زوال عضلانی و د�دهای م�من مفاصل 
مـــی گ�دد بلکه در تقویـــت تم�کز و کا�آ�ی کا�منـــدان و بالا�فتن م��ان 

با�دهی و خروجی مطلوب ایشان بسیار مؤثر است. 
یک صندلی ا�گونومی خوب، قابل تنظیم است تا امکان کن�رل بهتر و 
تنظیمات شـــخصی �ا ف�اهم کند و ب�ای کارب�ان مختلف قابل استفاده 
باشـــد و به کارب�ان ا�ن امکان �ا بدهد تا در ا�تفاع مناســـبی نسبت به 

م�� کار خود ق�ار گ�فته و در ن�یجه کمتر احساس خستگی کنند. 
 HSE حـــالا با دانســـتن ا�ن مقدمـــه، دلیل دقـــت و نکته ســـنجی بخش
نامـــو�ان �ا در بر�ســـی ٢-٣ ماهـــه مدل هـــای مختلـــف صندلـــی  اداری 
موجود در با�ار و جســـتجوی ســـا�ندگان معروف و معتبـــر و مدل های 
ا�گونومیـــک مـــو�د اطمینـــان، از میـــان مدل هـــای �ر زرق و بـــرق اما نه 

چندان استاندا�د موجود، متوجه می شویم. 

استفاده از صندلی هاي ارگونومی
از کاهش خستگی و آسیب هاي فیزیکی تا تقویت تمرکز همکاران

جســـتجو�ی که بعد از بر�ســـی مدل های اســـتاندا�د موجود در با�ار و 
حصـــول اطمینان از ا�ائه خدمات مناســـب پس ا� فروش، به ا�ائه گ�ا�شِ 
مطالعه با�ار، شامل بر�سی و مقایسه مدل ها و ب�آو�د هز�نه، در اواخر 
ســـال ١٤٠٠ من�هی شده و جهت تأی�د و صدور دستور اج�ا، به مد�ر�ت 

سا�مان ا�ائه شد.  
به ا�ن ت�تیـــب از اواســـط ســـال ١٤٠١، دســـتور خر�د و تعویـــضِ تدر�جیِ 
صندلی های قدیمیِ همکا�ان و اتاق جلســـات، صادر شـــد و پس از دو 
سال، تا پایان سال ١٤٠٢، با ص�ف هز�نه قابل توجه، خر�داری تعداد ٥٠٠ 
صندلـــی مقـــاوم و مناســـب با ش�ایـــط ا�گونومـــی، �نگ مشـــکی قابل 
اســـتفاده در محیـــط کار، ب�ای مـــص�ف همـــکا�ان در دفاتـــر تـــه�ان و

کا�گاه ها از ش�کت نیل�ر خر�داری شد.
مز�ـــت صندلی های جدیـــد، به�ه گ�ـــری از ا�تفاع، شـــیب، ع�ض و عمق 
استاندا�د، امکان تنظیم کفی، دسته ها و پشتی پشت کمر ا�گونومی، 
جنس مشـــبک تکیـــه گاه صندلی و همچن�ن داشـــتن چرخ های روان و

بی صدا که به طور خاص مو�د تأکید بخش HSE ب�ای اســـتفاده در اتاق 
جلسات بود. 

و جالب اســـت بدانیم کـــه صندلی های قدیمی همـــکا�ان که همچنان 
ســـالم و مناســـب نشستن بود، جهت اســـتفاده در مدا�س، به مناطق 

محروم ا�سال شد. 
در گفتگـــوی آقای مهنـــدس معمار�ان، مد�ر بخش HSE و س�کار خانم 

اکبر�اده، مد�ر خدمات اداری

همه جا، حتی توی هم�ن محیط کاری که هستیم، گاهی لا�مه یه 
نفس عم�ق بکشیم و به اط�افمون، به محیط ز�ست، سلامت و ... 
با دقت نگاه کنیم و باور کنیم که می تونیم در نگهداری از طبیعت 

تاث��گذار باشیم. 

نفس عم�ق تر



نامو�انی ها کسانی هستند که علا�ق ما  میان  در 
باخبر  اون ها  از  می کنند!  دنبال  رو  قشنگ شون 
با  مو�د علا�ق مشت�ک مون  در  مـــــــــی شیم، شاید 
اون ها هم کــــــــلام بشــــــــیم و یا اون رو به شـــــــــمار 

علاقه مندی هامون اضافه کنیم!

روایت نامو�انی ها

آرزویم داشتن یک
موتور هوندا کراس
  ۱۲۵سی سی است

از �م�ن هـــای خالـــی و خاکـــی عبـــور ک�دند و بـــه �م�ن های کشـــاورزی 
س�ســـبز از با�ان های بهاری �ســـیدند از ا�ن جا به بعد، در دست انداز و 

تکان های شدید افتادند و بقیه �اه �ا پای پ�اده طی ک�دند. 
یکـــی دو کیلومتـــر که �فتنـــد، دیگر صـــدای گاز موتو� ها به گوشـــمان
می �ســـید و هیجانـــی که پ�ـــش از دیـــدن موتو�ســـوا� ها وجودمان �ا 
ف�امی گ�فت. بعد از آن یک گودی وس�ع با چند تپه کوچک در گوشـــه 

و کنا�ش پ�ش روی شان سبز شد. 
موتو�ســـوا� ها گاز می دادند و با س�عت ســـمت تپه ها می �فتند و اوج 
می  گ�فتند. با هر اوج گ�فتنی دســـت و ج�غ و ســـوت جمعیتی که کنار 

�م�ن به تماشا نشسته  بودند، بلند می شد! 
و مـــن، همان پســـربچه ای بـــودم که تمام مدت گوشـــه �م�ن دســـت
می �د، موتو�ســـوا� ها �ا تشو�ق می ک�د و برق هیجان در چشم هایش 

می د�خشید. 
پد�م �ئیس اداه بهداشـــت دماوند و ف�رو�کوه بود و به هم�ن دلیل، 
ما در دماوند �ندگی می ک�دیم و خاط�ات دو�ان جوانی و نوجوانی من 
با ا�ن شهر و تماشای مانو� های موتور سواری و گاهی شیطنت با یک 
موتور ســـوزوکی ٨٠ به هم�اه پســـر همســـایه مان، کو�س گذاشتن در 
خیابان هـــای بار�ـــک و تصادف ک�دن بـــا ماش�ن و ��تاب شـــدن به آن 

سمت ماش�ن، گ�ه خو�د. 
 از وقتـــی کـــه خـــودم �ا شـــناختم فهمیدم که عاشـــق موتو�ســـواری 
هســـتم. همیشه عاشـــق س�عت و هیجان بودم، اما خانواده به دلیل 

ت�س از خطر، تمایل به خر�دن موتور ب�ای من نداشتند. 
اول دب��ستان بودم که با دوستم دوچ�خه های قدیمی می خر�دیم و 
بعد از تعم�ر و نوسازی، آن ها �ا می فروختیم. و آن قدر ا�ن کار �ا ادامه 
دادم تا ســـال اول دب��ســـتان، با �ولی که جمـــع ک�ده بودم، عل��غم 
مخالفت ماد�م، یک موتور تر�ل هوندا ١٢٥ که ب�ایم بسیار بز�گ بود تا 
حدی که پاهایم حتی با سوار شدن بر آن، به �م�ن نمی �سید، �ا خر�دم 
و آن چنان عاشـــق موتور ســـواری بودم که ســـوا�ش می شـــدم و لذت

می ب�دم.

موتو� ک�اس Motocross در انگلســـتان آغاز شد. ب�ای چند�ن دهه، با 
قوی تر شـــدن دوچ�خه ها و بهبود لاستیک ها، ا�ن ور�ش دور به دور 
تکامـــل یافـــت و مســـابقات موتـــور ک�اس Motocross آمر�کا�ـــی، با 

گست�ش در س�اسر جهان، در دهه ١٩٧٠ منفجر شد. 
مســـابقات ا�ن �شـــته، شامل دو مسابقه اســـت که هر کدام "موتو" 
نامیده می شـــود و مدت �مان آن ٣٠ دقیقه به اضافه دو دور است و 
با شروع دسته جمعی از دروا�ه شروع می شود. مسابقه دهنده ها به 
سمت اول�ن پ�چ می دوند تا موقعیت دل خواه اول سوا�ه تا گوشه �ا 
به دســـت آو�ند، که به آن «شات ســـو�اخ» می گویند. از آنجا، مسابقه
 دهنده هـــا از روی اووپ (یـــک خـــط ب�آمدگـــی)، ب�م هـــای ر�لی ��ش،

می گذ�نـــد و اول�ـــن مســـابقه دهنده کـــه از خط پایـــان ��ش می کند، 
موتور �ا ب�نده می شود. 

ما به طور نا نوشته می دانیم که در ا�ن مسابقه ه�گز پشت س�مان �ا 
نگاه نمی کنیم ز��ا �مان �ا از دست می دهیم و همیشه ب�ای سقوط 
آماده هســـتیم و لباســـی می �وشـــیم که از ما محافظت کند و ه�گز 

عینک خود �ا در نمی آور�م. 
�ضـــا والـــی �ی، ط�اح ا�شـــد بخـــش اب�ار دق�ـــق ، روایـــت می کند که : 
علاقمنـــد بـــه �شـــته �اه و ســـاختمان بـــودم و دلـــم می خواســـت بـــه 
هن�ســـتان بروم اما دماوند هن�ســـتان نداشـــت و عل��غـــم اینکه در 
آ�مون هن�ســـتان آ�ادی ته�ان، نفر بیســـت و چها�م شـــدم، ش�ایط به 
ته�ان آمدن �ا نداشـــتم، پس به اجبار دی�لم تجربی گ�فتم و ده سال 
پشـــت کنکور معماری ته�ان ماندم و در ا�ن ســـال ها، همه کوه های 

اط�اف دماوند، ته�ان و ف�رو�کوه �ا با موتور طی ک�دم.
تـــا اینکه در یک ســـانحه تصادف با ماش�ن، هرچنـــد من و موتو�م در 
توقف کامل بودیم، خانمی که �اننده ��اید بود، بعد از ب�خو�د با من، 
از شـــدت ت�س، اختیـــار از دســـت داد و مـــن �ا با موتور چنـــد متر روی 
آسفالت کشاند و سبب شد تا آسیب جدی ببینم و مجبور به دو سال 

است�احت و خانه نشینی در منزل شوم. 
و توف�ـــق اجبـــاری اینکه، در طـــول ا�ن مدت دروس هن�ســـتان �ا به 
صـــو�ت غ�� حضـــوری در منـــزل خوانـــدم و بـــالاخ�ه در �شـــته معماری 

دانشگاه علوم تحقیقات پذ��فته شدم. 
ضمن� سبب شد تا در ا�ن مدت دو سال که روی ویل چ�ر می نشستم، 

تک چرخ �دن با آن �ا یاد گ�فتم. 
بعـــد از بهبودی نســـبی، کم کم علاقه مـــن به طبیعـــت گ�دی توأم با 
علاقه به موتو� ســـواری مس�ری �ا ب�ایم ت�سیم ک�د که بتوانم تعداد 
ز�ـــادی از کوه ها و جنگل هـــا �ا با موتور طی کنـــم و تجربیات متعدد 

طبیعت گ�دی داشته باشم. 
هرچند خیلی از دوســـتان هم�اه و صمیمی من از ا��ان �فتند، اما چند 
ســـالی اســـت که به تنها�ی به طبیعـــت گ�دی و گاهی موتو� ســـواری 
خلاف جهـــت رودخانـــه ادامـــه می دهـــم، هرچند کـــه بســـیار �� خطر و

چالش �ا است. 
تـــا به حال بیـــش از ٥٠ موتور عوض ک�دم و در حال حاضر ســـه موتور 
دا�م. هـــر ســـه آن ها ز�د هســـتند با نام های ز�نـــال، Race ٢٥٠ ، ز�با، 
cross ٢٥٠ کـــه بـــا آن کوه نـــو�دی می کنـــم و یک موتور نوســـتالژ�ک 

سوزوکی قدیمی که در ویتر�ن مغا�ه دوستم است. 
امـــا آرزویم داشـــتن یک موتور هوندا ک�اس ١٢٥ سی ســـی اســـت که 
بسیار سبک و چابک و ب�ای عبور از مس��های ناهموار مناسب است. 



یا خیلی چ��ای دیگه که  اتفاق ها، دا�ا�ی ها و  از کنار  گاهی وقتا 
ج�ئی از رو�م�ه ما شدن آسون عبور می کنیم. ما اینجا ذ�ه ب�ن رو 

ب�می دار�م و به س�اغ اون ها می ر�م تا بیش تر ا�شون بدونیم.  

ذ�ه ب�ن

هوش مصنوعی

��دا�ش ابری
محاســـبات ابری قادر به ذخ��ه و ��دا�ش داده ها در سرو�های کن�رل 
از �اه دور اســـت و ا�ن امر باعث آ�اد شـــدن حافظه محلی ظ�فیت های 
محاســـباتی می شـــود. صنعت نفـــت و گاز مقاد�ر ز�ـــادی از داده �ا در 
فعالیت هـــای رو�انـــه خود تولید می کند. اســـتفاده از فناوری ابر و ن�م
 اف�ا�هـــا بـــه بهبود کا�ا�ی، امنیت و قابلیت توســـعه نفـــت و گاز کمک
می کند و همچن�ن تبدیل دیجیتال �ا آسان تر می کند. اب�ا�های ابری به 
عنـــوان ســـرویس ذخ��ه ســـازی، ز��ســـاخت، داده و تجز�ـــه و تحلیـــل 
پ�ش�فتـــه، داشـــبو�دهای بصری اطلاعاتـــی و دست�ســـی از �اه دور به 

بینش های �مان واقعی �ا ف�اهم می کنند.
ش�کت inerG مســـتقر در ایالات متحده به اب�ا�ها�ی ب�ای فعال ســـازی 
مد�ر�ـــت دا�ا�ی های نفتی از ابتدا تا ان�ها و تجز�ه و تحلیل داده های 
چاه ��داخته اســـت. اب�ا�های ا�ن ش�کت، مقاد�ر اقتصادی، تولیدی و 
عملیاتـــی �ا در یک ب�نامه ت�کیب می کنند. ا�ن ب�نامه تغی��ات عملیاتی 
�ا شناســـا�ی می کند کـــه به بهبود کا�ا�ی و کاهـــش هز�نه های کلی 
ش�کت های نفت و گاز کمک می کند. علاوه بر ا�ن، ا�ن ش�کت ن�م اف�ار 
inergDiligence �ا ا�ائـــه می دهـــد کـــه بر اســـاس ��دا�ش ابـــری ب�ای 
ارز�ابـــی اقتصادی ذخا�ر نفت و گاز اســـتفاده می شـــود. ا�ن ن�م اف�ار 
دقت ارز�ابـــی و واگذاری (A&D)، ادغام و مد�ر�ت دا�ا�ی های نفت و 

گاز �ا اف�ایش می دهد.
Engage یک ش�کت مســـتقر در ایالات متحده اســـت که در حال ساخت 
پلتـــف�م مد�ر�ت دیجیتال میدانی ENGAGE اســـت. ا�ن پلتف�م امکان 
پ�گ�ری به صو�ت �مـــان واقعی، ب�نامه ر�زی پ�ش بینی و گ�ا�ش دهی 
مبتنـــی بر تحلیـــل داده �ا ف�اهم می کند. پلتـــف�م ENGAGE داده های 
تولیـــد، دســـتگاه های این��نـــت اشـــیاء و ن�م اف�ا�هـــای حســـابداری �ا 
یکپارچه سازی می کند تا شفافیتی در عملیات میدان نفتی ف�اهم کند. 
ا�ـــن �اه حل همچن�ـــن از الگور�تم هـــای پ�ش بینـــی ب�ای اتوماس�ون 
کا�ها بر اساس معیا�های تعی�ن شده استفاده می کند. علاوه بر ا�ن، 
ا�ـــن اجـــا�ه �ا می دهد تا ا��اتو�های نفت و گاز و فروشـــندگان �مان �ا 
ص�فه جو�ـــی کنند، بـــه به�ه وری افـــزوده کنند و هز�نه هـــا �ا کاهش 

دهند.
واقعیت مجازی

 ،(AR/VR) تکنولـــوژی غوطـــه ور شـــامل واقعیـــت افـــزوده و مجـــازی
واقعیـــت مختلط (MR) و واقعیت گســـت�ده (XR) می شـــود. در صنعت 
نفت و گاز، �اه حل های مبتنی بر تکنولوژی واقعیت، با نمایش اطلاعات 
�مان واقعی دربا�ه تجـــه��ات، اب�ا�ها و قطعات، کا�ا�ی �ا اف�ایش می
 دهنـــد و خطاهـــا �ا کاهـــش می دهنـــد. به عنـــوان مثـــال، ش�کت های 
اکتشاف و تولید (E&P) ب�ای نظا�ت از �اه دور، تصو�رب�داری درون چاه 
و آمـــو�ش مجـــازی از �اه حل های واقعیت اســـتفاده می کنند. علاوه بر 
ا�ن، ش�کت های اســـتا�ت آ�ی در حو�ه نفت و گاز، محیط های واقعی و 
مجـــازی �ا ت�کیـــب ک�ده و از طر�ـــق دســـتگاه های قابـــل  �وشـــش و 

هشدا�های تلفن هم�اه، تعاملات انسان-ماش�ن �ا فعال می کنند.
اســـتا�تاپ هنـــدی Previse Studio �اه حل هـــای واقعیت مجـــازی ب�ای 
تولید و تولیدکنندگان تجه��ات اصلی (OEMs) در صنا�ع ف�ایندی ا�ائه 
می دهد. ا�ن استا�تاپ از VR و AR ب�ای ا�تباط بصری استفاده می کند 
با شبیه سازی یک محیط واقعی ب�ای کارب�ان در طول �رو�ه های تا�ه و 
اف�ایش به�ه ب�داری و با�سازی می باشد. فعالیت ها�ی همچون ا�ائه ی 
�اه حـــل، ســـاخت و نگهـــداری کا�خانـــه و همچن�ن آمـــو�ش کا�گ�ان و 
بهبـــود ایمنـــی �ا پشـــتیبانی می کند. کا�کنـــان عملیـــات و نگهداری از 
اســـتود�و واقعیـــت مجـــازی ش�کت اســـتفاده می کنند تـــا با�دیدهای
دو�ه ای �ا انجام دهند، پ�ش�فت ســـاخت کا�خانه یا عملیات �ا بر�سی و 

نگهداری �ا پ�ش بینی کنند.
Real Wear یک ش�کت اســـتا�ت آ�ی مســـتقر در ایالات متحده است که 
هدســـت های قابـــل اســـتفاده ب�ای صنا�ـــع اســـت. هدســـت های ا�ن 
ش�کت شـــامل �اهنما�ی از �اه دور، مس�ر�ابی اســـناد و بصری ســـازی 
IIoT است، علاوه بر �اه حل های جر�ان کاری دیجیتال. ب�ای صنعت نفت 
و گاز، HMT اختصاصی Real wear ب�ای مهندســـان حفاری و تکمیل چاه 
مفیـــد اســـت تـــا در ح�ن عملیـــات آ�مایـــش چاه بـــه تصو�ر کشـــیده و 
همکاری کنند. HMT همچن�ن ب�ای مهندسان ف�آیند کارب�دها�ی دا�د 
تـــا در حالی که انواع پمپ �ا اســـکن می کنند، با یکدیگـــر ا�تباط ب�ق�ار 
کنند. علاوه بر هدست ها، ا�ن استا�تاپ همچن�ن هدفون های گوش 
و کلاه هـــای محافظ ن�ز ا�ائه می دهد که ن�ز توســـط AR/VR توســـعه 

یافته اند.

سیستم های اج�ا�ی ساخت و تولید
سیستم اج�ای تولید (MES) امکانات تولید، فناوری های عملیاتی مانند 
سیســـتم های  و   (SCADA) داده  به دســـت آو�دن  و  کن�رل نظا�تـــی 
محاســـباتی �ا یکپارچه ســـازی می کند تا ف�آیند تولید �ا کن�رل کند. ز��ا 
ف�آیندهـــای تولید بـــا توجه به تجه��ات نفت و گاز، پ�چیده هســـتند و 
مهندســـان به دنبـــال �اهکا�ها�ـــی ب�ای نظا�ت و کن�ـــرل ف�آیندهای 
عملیاتـــی به صـــو�ت پ�وســـته هســـتند. MES معماری هوشـــمند ب�ای 
سیســـتم های تولیـــد بـــا کن�رل یکپارچـــه ب�ای صنعت نفـــت و گاز ا�ائه
می دهـــد. ا�ن روش، باعث تولید ســـر�ع تر، ایمن تـــر و قابل اعتماد تری

می شوند.
اســـتا�تاپ اســـت�الیا�ی Cognate-Gnosis �اه حل هـــای MES �ا ب�ای هر 
ش�کـــت عملیـــات صنعتـــی از جملـــه ش�کت هـــای نفـــت و گاز، معدنی و 
اب�ا�هـــای عمومـــی، ا�ائـــه می دهـــد. مشـــاو�ه MES ا�ـــن اســـتا�تاپ به 
تولیدکننـــدگان تجه��ات نفت و گاز کمک می کند تا از داده های تولید 
بـــه صو�ت �مـــان واقعـــی ب�ای بهینه ســـازی عملیات، اف�ایـــش کا�ا�ی، 
کاهـــش هدر�فت ها و اف�ایش کا�ا�ی کلی تجه��ات (OEE) اســـتفاده 
کننـــد. علاوه بـــر ا�ن، ا�ن اســـتا�تاپ همچن�ن �اه حل هـــای IIoT �ا ب�ای 
فعال ســـازی تجز�ه و تحلیـــل پ�ش بینی، همچن�ن آمـــو�ش کا�کنان و 

امنیت شبکه ا�ائه می دهد.
Well Sentinel یـــک اســـتا�تاپ مســـتقر در انگلیس اســـت کـــه �اه حلی 
غ��فعـــال ب�ای نظـــا�ت بـــر اصلاح چاه های ف�اســـاحلی �ا بـــدون نیاز به 
ا�تبـــاط فعال تم�کز دا�د. ا�ن �اه حل به وســـیله تشـــخیص گاز یا ما�ع 
نشتی با اســـتفاده از یک سیستم جمع آوری و سنسو�های اختصاصی 
کار می کند. هنگامی که یک سنســـور ضعیف می شود، یک چ�اغ اعلان 
کدگذاری شده به صو�ت ف�دی به سطح آب ا�سال می شود تا از طر�ق 
ماهوا�ه یک ســـیگنال ا�ســـال کند. ا�ن نظا�ت مـــداوم �ا ب�ای کاهش 
ر�سک ها و هز�نه های باز�سی بر اساس وسیله نقلیه ف�اهم می کند.

ادامه �ا در شما�ه بعد بخوانیم...
به اهتمام: کا�گروه هوش مصنوعی 

قسمت پنجم

در ادامه بر�سی ده روند ب�تر هوش مصنوعی در صنعت نفت و گاز...



گاهی ��سه �دن توی یه محله ، شاید یه کتاب و گاهی توی دونستنی 
های مربوط به �ندگی، کام ما رو ش�ر�ن و حال ما رو خوب می کنه! اینجا 
می تون�ن مطالب مربوط به ��سه �نی های جذاب تون رو با نامو�انی ها به 

اشت�اک بذار�ن.

��ســـــــه

آو�ده اند که ناص�الد�ن شـــاه علاقه خاصی به محدوده کن و ســـولقان 
داشت و آب وهوای خوش ا�ن روستاها باعث شده بود تا بیشتر وقت
 ها اسباب تفر�ح و گ�دش شاه ب�ای سفر به روستاهای غ�ب ته�ان به
 خصوص در بهار و تابستان توسط خدمه مهیا شود و آن چنان مجذوب 
ا�ـــن منطقـــه بـــود کـــه  تنهـــا �خ های یخچـــال ا�ـــن منطقه بـــاب طبع 
ناص�الد�ن شـــاه بـــوده و شـــربت های دربـــار قاجـــار با ا�ـــن �خ ها خنک

می شد. 
تا حدی که �فت وآمدهای شـــاه و ماج�اهای او در ا�ن منطقه باعث شد 
تا نام یکـــی از کوچه های کن با انبوهی از د�ختان چنار قدیمی ، در مرز 
محله س�آسیاب و محله میان ده، به نام کوچه اندرونی معروف شود. 
معـــروف اســـت حمامـــی در ا�ـــن کوچه وجـــود داشـــت کـــه آن �ا ب�ای 
ناص�الد�ن شـــاه گ�م می ک�دنـــد کـــه بعـــد از �فتـــن شـــاه، م�دم ب�ای 
اســـتفاده از آب  گ�م و �لال آن که ب�ای پادشـــاه آماده شـــده بود جلوی 

حمام صف می کشیدند.
محلـــه کن یکی از قدیمی تر�ن محله و روســـتاهای ته�ان اســـت که در 
گذشـــته متعلق به ری بوده و با توســـعه ی شـــهر، به مرور در منطقه ٥ 

شه�داری ته�ان ق�ار گ�فته است. 
باستان شناســـان مدا�ک و شـــواهدی پ�دا ک�ده اند که حاکی از قدمت 
٢٠٠٠ ســـاله محلـــه کـــن اســـت و اینکـــه در کتـــب قدیمـــی، کـــن �ا جـــزو

محدوده ی شهر ری می شناختند، نشان از قدمت تار�خی کن دا�د.
در یک روایت دیگر، در �مان حفر �م�ن ب�ای احداث ســـاختمانی در جنب 
مد�سه مهدیه فعلی، اســـتخوان ها�ی کشف شد که دفن آن ها رو به 
قبله نبود و ا�ن نوع دفن نشـــان از ســـکون�ی پ�ـــش از اسلام در ا�ن 
منطقه �ا آشکار ک�د و افسانه ای می گوید که ف�دی به نام مهناو کب�ر 

ا�ن روستا �ا تأسیس ک�ده است.
اما بافت ســـکونت ا�ن منطقه در �مان ما، در بخش های مختلفِ آن با 
هم فرق داشـــته و کوچه پس کوچه های قدیمی با خانه های خشـــتی و 
آجری آن، به آپا�تمان ها�ی به ســـبک معماری امروز تبدیل شـــده و ا�ن 
محله �ا مجموعه ای از ز�با�ی های گذشته و دنیای مدرن در عصر حاضر 

ک�ده است. 
ا�ن محله در واقع از دو روستای بسیار معروف و خوش آب و هوا به 
نام های کن و سولوقان تشکیل و ب�ن ا�ن دو، رودخانه ای به طول 
و  گشت و گذار  ب�ای  �ا  ایده آلی  ش�ایط  که  شده  واقع   ٣٣کیلومتر 

طبیعت گ�دی های یک رو�ه در ا�ن شهر ف�اهم نموده است.
�ا شرح دهیم،  اگر بخواهیم موقعیت جغ�افیا�ی کن  در حالت کلی 
می توان به ا�ن صو�ت بیان ک�د که، در شرق میدان توحید، آر�اشهر و 
و  شه� قدس  و�دآو�د،  گ�م د�ه،  آن  غربی  بخش  و  بوده  ستا�خان 
اسماعیل آباد �ا در بر گ�فته است. جنوب کن نهر ف�روز به�ام، مه�آباد 
و بز�گ�اه آ�ادگان ق�ار گ�فته و در نهایت شم��انات، ف�ح�اد و امام�اده 

داوود در شمال آن جای گ�فته اند. 

محله های قدیمی بالان، میان ده، اسماعیل�ون، دا� قاضی و س�آسیاب 
خلاصه طور  به  و  ک�ده اند  حفظ  �ا  قدیمی شان  بافت  کن،  در  ن�ز 

ته�ان  ز�با�ی های  از  یکی  منطقه  ا�ن  از  گوشه  هر  گفت،  می توان 
است و شاید به هم�ن خاطر یکی از اصلی تر�ن مناطق ی�لاقی ته�ان 
به شمار می آید و در فصل های خوش آب و هوا، گ�دشگ�ان ز�ادی در 

آن به چشم می خو�ند.
و  می کنند  صحبت  تاتی  زبان  به  ز�با،  و  کهن  ف�هنگی  با  کن  م�دم 
کهن سال  د�ختان  ک�ده اند.  حفظ  �ا  خود  �سومات  و  آی�ن  تمام 
چندصد ساله، امام�ادگان موجود در کن، آداب و سنن خاص و زبان 

محلی باستانی آن، دلالت بر تار�خ کهن ا�ن دهکده دا�د.
وجود کوه های باغ م�ر، کوه د�ه ملا، کوه کبوتک، گ�م د�ه، ه�ا� د�ه، 
رونق  موجب  کن،  در  مز�ا  و  لیچه  شاهنش�ن،  با�ا�ک،  پ�� داوود، 

کوهنو�دی در ا�ن منطقه شده  است. 
س�سبز بودن کن، وجود توتستان های ز�با و د�خت های شاه توت و 
گ�دو، ش�ایط ایده آلی �ا ب�ای طبیعت گ�دان و کوهنو�دان ا�ن منطقه 

ف�اهم ک�ده اند. 
ز�نوکوچک،  م�ر،  باغ  تنگه  حصا�ک،  د�ه  همچون  س�سبزی  د�ه های 
د�ه پل حاج محمدعلی کنی، د�ه لوسک، خ�گوش د�ه، د�ه رودخانه، 
وسک، آسیاب باد، پستونک و د�ه قلاچ از جمله د�ه های ا�ن منطقه 

محسوب می شوند. 
که  می باشد  و�د�ج  منطقه،  ا�ن  روستاهای  معروف تر�ن  از  یکی 
با  سنگی  قب�ستان  وجود  بخاطر  بیشتر  عالی،  آب و هوای  بر  علاوه 

سنگوا�ه های عجیب و گاهی ت�سناک شه�ت پ�دا ک�ده  است.
گ�م  رو�های  در  خنک  آب و هوای  و  روان  چشمه های  با  وار�ش 
اط�اف  در  ��ط�فدار  روستاهای  دیگر  از  روستای سنگان  و  تابستان 
در ساعاتی  ک�دن  س�ری  و  دیدن  که  می باشند  ته�ان  کن  محله 

بخش های مختلف آن ها خالی از لطف نخواهد بود.

کوچه اندرونی محله کن،
حمام خصوصی ناص�الد�ن شاه بود



به پ�شنهاد شما
�فت�ن،  دیدنی  جای  داشت�ن،  جالبی  تجربه  حال  به  تا  اگه 
ک�د�ن،  گوش  و��ه ای  پادکست  خوند�ن،  خوبی  کتاب 
رو  کارب�دی  اینستاگ�ام  صفحه  یا  و  دید�ن  جذابی  فیلم 
بقیه  به  اون ها  دادن  پ�شنهاد  ب�ای  می کن�ن،  دنبال 

دوستان نامو�انی، با ما به اشت�اک بگذار�د. 

یادتونـــه قدیمـــا ب�ای تماشـــای فیلم ت�ســـناک تـــوی خونـــه لامپ ها رو 
خامـــوش می ک�د�ن و با هر صدای کوچیکی از جا می �ر�د�ن که نکنه 

کسی س�اغتون بیاد؟
حـــالا تصور کن�ن بـــا دوســـت هاتون ب�ای تماشـــای یکـــی از فیلم های 

ف�انکشتا�ن که توی �انر وحشت ساخته شده به سینما �فت�ن...
اگه وســـط های فیلم، وقتی حســـابی از ت�س به صندلی چســـبید�ن و 
احتمـــا� چشـــماتون رو بســـت�ن، وقتـــی قلبتـــون بوم بـــوم می �نـــه و
دســـت هاتون �خ ک�ده، دقیق� توی اون صحنه ای که ف�انک از صندلیِ 
مُهروموم شده ش ف�ار می کنه، با چه�ۀ �نگ �ر�ده  ش واقع� س�اغتون 
میاد، وقتی میبین�ن که با ف�انکشـــتا�ن واقعی روبه رو شد�ن چه کار 

می کن�ن؟
یا اگه بعداز ســـکانس وحشتناک فیلمِ «کشتار با ا�ه ب�قی در تگ�اس»، 
شـــخصیت نقاب دار و بی �حم فیلم که دا�ه با ا�ه ب�قی قربانی هاش رو 
تیکه تیکه می کنه، همون کا�اکتر جانی یا آدم کشِ فیلمِ د�حال اک�ان، 
با همون گر�م و با ا�ه ب�قی روشـــن وا�د ســـالن نمایش بشـــه و دنبال 

شما بکنه، چه حالی بهتون دست می ده؟
حالا ا�ن شمای�د که باید از دست ا�ن قاتل سر�الی یا ف�د تسخ�� شده 

ف�ار کن�ن البته اگه بتون�ن!
و تصور کن�ن که تجه��ات صوتی، تصو�ری و نور��دازی، واقع� حضور 
موجودات شـــیطانی یـــا آدم کشِ توی فیلم رو ب�اتـــون تدا�ی کنه و با 
صداهای ت�ســـناک، موسیقی ها و جلوه های و��ه، حسابی توی دلتون 

رو خالی کنه. 
امـــا ا�ن ها فقط تصور نیســـت. ا�ن اتفاق ها بدون ه�چ کم و کاســـت، 
توی ســـینما ت�س یا وحشـــت اتفاق م�وفته. ســـینما وحشت، به عنوان 
محیطی ب�ای تماشـــای فیلم های وحشـــت در نظر گ�فته می شـــه، که با 
اســـتفاده از تکنیک هـــای خاص مثل صندلی های متـــح�ک، افکت های 
و��ه محیطـــی مانند دود، بوهای مخصوص، و حتـــی و�ش باد، تجربه 
تماشـــای فیلم رو تقویـــت می کنه و ت�س و اضـــط�اب مخاطب در �مان 

تماشای فیلم رو چند ب�ابر می کنه. 

سینمای وحشت که به آن «سینما ت�س» هم گفته می شه، سابقه ای 
طولانـــی و پ�چیـــده دا�ه و بـــه اوایـــل قـــرن بیســـتم می �ســـه. اول�ن

فیلم های وحشت که اغلب به صو�ت صامت بودند، از دهه ١٩١٠ و ١٩٢٠ 
میلادی شـــروع شدند، ا�ن فیلم ها با استفاده از اشکال و سایه های 
ناخوشایند و تنظیمات ت�سناک، حسی از ناامنی و دله�ه رو به تصو�ر 

می کشیدند.
در دهـــه ١٩٣٠، بـــا ظهور فیلم های صوتی، ســـینمای وحشـــت دو�ان 
جدیدی رو آغاز ک�د، ا�ن فیلم ها نه تنها با استفاده از افکت های و��ه 
و گر�م هـــای پ�چیـــده، تماشـــاگ�ان رو مجذوب خود ک�دنـــد، بلکه به 
شـــکل گ�ری �انر سینمای وحشت به عنوان یک بخش مهم و مستقل 

در صنعت فیلم کمک ک�دند.
اما از دهه ١٩٥٠ به بعد، با توسعه تکنولوژی های جدید، حتی وحشت
 ک�دن هـــم جذاب تـــر و مدرن شـــد و کم کـــم تجربه دیـــدن فیلم های 

وحشتناک توی سینما های وحشت شکل گ�فت. 
و چنـــد وقتیـــه کـــه ســـینما ت�س یا همون ســـینما وحشـــت دا�ه جای 
خودش رو توی کشـــور ما هم مثل بقیۀ جاهای دنیا باز می کنه. حالا 
اگه شما هم دنبال یه تجربۀ جالب، جدید و متفاوت از ت�س و هیجان 
هســـت�ن یا هنوز ب�ای �فتن به ســـینما وحشـــت، شـــک دار�ن،  س�اغ 
ســـینما ت�س نکســـت لول بر�ن که تماشای فیلم وحشتناک توی اون 
فضا، احتمالا باعث بشـــه تا یکی دو روز، خوابتون نب�ه و یا لکنت زبون 

بگ�ر�ن!
اگه هم دوســـت دار�ن خودتون فیلم رو ان�خاب و با دوســـت هاتون 
همـــون فیلـــم به خصـــوص رو تماشـــا کن�ـــن بایـــد ســـانس خصوصی 
بگ�ر�ن. توی ا�ن ش�ایط فقط شما و دوست هاتون توی سالن حضور 
دار�ـــن و می تون�ن فیلم ت�ســـناک محبوبتـــون رو ب�ای پخش ان�خاب 
کن�ن. فقط ا�ن موضوع رو باید در نظر داشـــته باش�ن که توی اک�ان 
اختصاصی شما باید تعداد بلیت ب�ای حداقل تماشاچی های اعلامی از 

ط�ف مجموعه دار رو تهیه کن�ن.
بد نیســـت بدونید که ســـینماهای وحشـــت تـــه�ان، ســـینما های کلبه 
وحشت در محله پ�روزی، وحشت د�و در د�که، فلور در محله دماوند، 
�از جنگل در یادگار امام جنوب، جن�ال در ســـتا�خان، نکســـت لول در 

محله نا�مک و متروکه در محله نواب ق�ار دا�ه. 
به پ�شنهاد: ملیحه فتحی 

سینما وحشت
تجربه ای متفاوت در تماشای فیلم ترسناک



ژ�نا ب�ای ما هم �اه بود و هم مقصد، ف�صتی ف�اهم آو�د تا با تأمل بیش تر 

با محیط اط�اف ا�تباط ب�ق�ار کنیم ،گوشـــه و کنار ش�کت �ا بیش تر بشناسیم، 

بـــا علاقمندی های همکا�ان بیش تر آشـــنا شـــویم از �اویـــه ای دیگر تعامل و 

ا�تباطـــات �ا تجربـــه کنیم؛ توســـعه و بهبـــود هموا�ه موتور مـــح�ک اقدامات 

نامـــو�ان بوده اســـت، تیم ا�تباطات ن�ـــز بر پایه هم�ن ف�هنـــگ و به منظور 

اطمینان از اســـتم�ار فعالیت ها نیا�مند توســـعه تیم همکا�ان در حو�ه تولید 

ژ�نا و سا�ر ب�نامه های تولید محتوا می باشد. 

پس اگر حتی اندکی تمایل دادید و یا گوشـــه ذهنی آشـــفته و بی ق�ار دار�د 

جـــای شـــما در تیم خالیســـت؛ بی شـــک در کنار هـــم �ربا�تر به ا�ـــن �اه ادامه 

خواهیم داد. 

ملحـــق شـــدن به ا�ن تیـــم ه�چ آدابی ندا�د جز ا�ســـال یـــک ایمیل به آد�س 

MA.Fathi@Namvaran.ir        حتی یک ایمیل خالی !

ژ﹬﹠︀:ز﹡︡﹩﹎ ︟︋︩ژ﹬﹟:ز﹡︡﹩﹎

اینجا مطالبی به اشت�اک گذاشته می شه که دونستنش می تونه به بهتر 
شدن سبک �ندگی اجتماعی و کاری ما و داشتن ا�تباط موث�تر با دیگ�ان 
کمک کنه.  خوندن و جواب دادن به سوالاتی که ممکنه ا�مون ��سیده 

بشه، می تونه باعث جر�ان یه حس خوب در روابطمون بشه!

سبک �ندگی ما

ح ���، � ا�ن دام زرق �ھاده ا�ت و آن دا�ن ��ع �شاده. ���� د��ن ��ور و �ور �دا

ا��ق را �تا�ش �وش آید �ون لا� � � ���ش د�ی ��� �ماید.

الا � �ی �دح �ی                                                  � ا�دک ما� ���ی از �و دارد

ن ��و�� � �مارد � �� روزی ��ادش � �یاری                            دو صد �ندا

گلستان سعدی - باب هشتم - در آداب صحبت 


