
فـــاز اول برنامه کارآفرينی درون ســـازمانی ناموران به نـــام  NI BOX و به عنوان 

یکی از برنامه های مهم واحد NICE، با هدف اجرای ایده های نوآورانه همکاران 

نامورانـــی به پایان رســـید. ايـــن برنامه کـــه از مـــدل کارآفرينی درون ســـازمانی

 Kick Box شرکـــت Adobe الهـــام گرفتـــه اســـت، در ســـه فاز طراحی شـــده و به 

همـــکاران امکان می دهـــد تا با ارائه و عملی ســـازی ایده هـــای خلاقانه خود، به 

شيوه ای نوين در حل مسائل سازمان مشارکت کنند.

در فـــاز اول، یعنـــی Red Box، خانـــم مهنـــدس غزالـــه طبـــری و آقـــای مهنـــدس

محمد کريم سروشـــه از همکاران بخش پایپینگ با ارائه ایده های نوآورانه شان 

با عناوين "دســـتیار هوش مصنوعی بخش پایپینـــگ" و "ابزار مديريت کارها بر 

پایه AI" توانســـتند تأیيـــد مديريت را برای سرمایه گـــذاری برروی طرح های خود 

بدســـت آورند. و بـــا موفقیت به مرحله بعـــدی اين برنامه، یعنـــی Blue Box، راه 

یابند.

تبريـــک ويژه بـــه اين دو همـــکار عزيز برای موفقیـــت در اين مسيـــر کارآفرينی

درون سازمانی!

نمایشـــگاه بيـــن المللی انـــرژی بـــادی چيـــن (CWP 2024)، یکـــی از بزرگترين 

رویدادهای جهانی در حوزه انرژی های تجدیدپذير، از ١٦ تا ١٨ اکتبر در پکن برگزار 

شـــد. اين نمایشگاه با حضور بیش از ١٢٠ هزار بازدیدکننده و ١٠٠٠ شرکت از ٤٥ 

کشـــور، بســـتری برای معرفی فناوری هـــای نوآورانه و تبادل دانـــش در صنعت 

انرژی بادی فراهم کرد.

با توجه به رویکرد نامـــوران جهت حضور موثر در صنايع انرژی های تجدیدپذير و 

عقـــد قرارداد با ســـاتبا جهت احداث نيـــروگاه بادی ٥٠ مگاواتی خـــواف، آقایان 

مهندس کهکشـــان و دکتر دادک در اين رویداد حضور داشتند. گزارش کامل از 

اين بازدید توسط ایشان تهیه شده که متن کامل آن برای مطالعه در آدرس زير 

در دسترس میباشد. 

داوود احمدنژاد شلماني – کارشناس DCC کارگاه هرمز

رضا حسن زاده – مهندس ارشد کارگاهی پایپینگ کارگاه هرمز

عبدالرضا دهقان – کارشناس بازرسی فنی مکانیکال کارگاه هرمز

فرشيد پرواز – کمک  انباردار کارگاه هرمز

صابر محمودي – کارشناس انبار کارگاه هرمز

مرتضي رسوليان – سرپرست اجرای مکانیکال کارگاه هرمز

سعيد جعفري – ناظر ابزاردقيق و کنترل پتروشیمی نوری ١

محمد صمصامي – ناظر مکانیک کارگاه پتروشیمی نوری ١

ميثم احمدزاده – کارشناس بازرسی فنی – بازرسی فنی

محمود باقري تبار – مهندس ارشد برق

علي معتمدالرعايافيني  - مهندس طراح ابزاردقيق و کنترل

به همه اين عزيزان خوشامد می گویيم و برایشان در اين مسير جدید

آرزوی موفقیت  می کنیم.

با کمال خوشحالی اعلام می کنیم که همکاران 
زير در آبان ماه به جمع خانواده ناموران 

پيوسته اند:

از ایده تا عمـــل: NI BOX گامی نو در کارآفرينی 
درون سازمانی ناموران

گزارشی از نمایشگاه بين المللی انرژی
بادی چیـــن

WelcomeWelcomeWelcome
WelcomeWelcomeWelcomeWelcomeWelcomeWelcome

Welcome

شماره
۰۳

نیم نگاه

مخـــازن بازيافت باتری های مســـتعمل خانگـــی در طبقه همکف ســـاختمان دماوند و 

طبقه ســـوم ســـاختمان سبلان با هدف حفظ محیط زيســـت و با مشارکت یک موسسه 

خيريه مســـتقر شـــده اســـت. عواید حاصل از بازيافت باتری ها صرف تهیـــه پروتز برای 

افراد نیازمنـــد خواهـــد شـــد. مخـــازن مشـــابه برای ســـاير ســـاختمان ها نيـــز در حـــال

تهیه می باشد. 

از آذرمـــاه ١٤٠٣، اطلاع رســـانی دربـــاره تغیيرات ســـامانه پوپک از طريـــق بخش جدید 

"خبرهای پوپک"، در پرتال انجام خواهد شد. 

به منظـــور ایجاد فضايی مناســـبت تر و متمرکزتـــر برای همکارانی که قصد اســـتفاده 

کوتاه مدت از فضای پشت بام را دارند، سایبان هايی در ساختمان های دماوند و دنا 

نصب شده است.
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A kickboxer is an intrapreneur who has been given 
the freedom and the resources within their company  
to validate their idea and drive their project forward.

 

THE KICKBOXER 
THE KICKBOXER TEAM*:

 

INTRO

You are going to fully research the 
potential of your idea. This book will 
help you with valuable considerations, 
exercises and tests, so you can be more 
confident about your hypotheses. Like 
a detective, you’ll gather evidence for 
your assumptions. This helps you to 
minimize uncertainty and strengthen 
your argument. The result will be an 
informative presentation that you can 
use to convince potential sponsors.

The KICKBOOK is here to assist you. 
No one will be checking up to see 
whether you’ve done the exercises: 
you alone will decide how you use 
it. Your journey as an intrapreneur 
could be compared to a rollercoaster 
ride: one day you receive positive 
feedback on your idea and the next 
it’s torn to shreds. Don’t give up! This 
kind of (emotional) rollercoaster ride 

is part of the innovation process. 
If you realize at some point that you 
can't complete the project, it’s not the 
end of the world. You can get off at any 
time. Not every idea serves a customer 
need. The important thing is that you 
take your new experience away with you 
and share it with your network. 

Resilience is key! If you talk publicly 
about your KICKBOX project, you can 
significantly increase your resilience.

CREATIVITY

COURAGE

SUPPORT

PERSEVERANCE

That’s why 
you should 
take a selfie 
with your 
KICKBOX – no 
bla, just do – 
and post it on 
social media 
with these 
hashtags.FREEDOM

 
*  Are you already part of a team? Congratulations; you can make use of everyone who is involved! If not, then keep an 

eye out for potential allies. Do you want to know what makes a good team? Scan the QR code.kb
x.
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WHAT WOULD I LIKE TO VALIDATE? HERE ARE TWO EXAMPLES OF GOOD 
ASSUMPTIONS:

This step allows you to make 
changes almost for free and observe 
what happens time and again: from 
changing the font and adapting the 
core message to trying to address 
another target audience altogether.

TIP:  Unless it is absolutely necessary for 
your tests, omit your employer’s logo 
at this point and do the tests using a 
fictitious logo. The time that you would 
otherwise have to spend on internal 
clarification is much better spent 
carrying out an appropriate smoke test.

You not only need to consider how you 
wish to design the tests, but also what 
exactly you would like to test. 

How will you measure potential 
customers’ reactions to determine 
whether you’re on the right path? 

You should formulate the criteria 
as precisely as possible. These tests 
are not only capable of confirming or 
quashing your assumptions, they can 
also provide completely unexpected 
answers that open up new prospects 
for the product concept – your idea 
develops further. 

If we focus on quality instead 
of functionality, the proportion 
of over-40s who leave us their 
email address will double.

If we adjust the value proposition 
to be about classes for adults 
instead of children, registrations 
will increase by 25%.

A good assumption is 
structured as follows: If we do 
X, we expect Y, because we 
believe Z.

Extra  
materials

Discover useful tools online  
that will help you to structure 
your tests.

ONLINE  
MATERIALS

kb
x.
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Now it’s your turn 
to set out three 
potential business 
models for your idea:

DRAFT YOUR BUSINESS MODEL: HOW DO YOU MAKE MONEY?

WHERE ARE COSTS INCURRED?

BUSINESS MODEL VERSION 01:

HOW MUCH PROFIT DO YOU EXPECT IN FIVE YEARS?

NOTHING 1 MILLION DOLLARS 100+ MILLION DOLLARS

Extra  
materials

You will find useful techniques 
online that will help you to  
calculate, visualize and further 
develop your business model.

ONLINE  
MATERIALS

kb
x.

li/
16

2

Single item

Subscription

Company giveaway

CHF

Company XY

Company XY

MM | DD

D:\CWP Report 2024

١٥ آذر، روز جهانی حسابدار را به همه
همکاران عزيز در بخش مالی و حسابداری

صمیمانه تبريک می گویيم.



مایکروکانتنت، یادگيری در مسير رشد 

برنامه آموزشـــی مایکروکانتنـــت (Micro-Content) از اردیبهشـــت ماه امســـال، 

همزمـــان با مـــاه آگاهی از سلامت روان، در ناموران آغاز شـــد. هـــدف اين برنامه، 

تقویت مستمر مهارت های نرم و سازمانی همکاران است.

در پایـــان فصـــل اول (شـــهريور/ مهـــر)، بازخوردهـــای جمـــع آوری شـــده از طريق 

پرسشـــنامه نشـــان دهنده رضایت مخاطبان و ارائه پيشـــنهادات ارزشـــمندی برای 

بهبود برنامه بود.

بر اين اســـاس، فصل دوم مایکروکانتنت به زودی آغاز خواهد شـــد و امیدواريم 

گامی موثرتر در جهت تقویت و توسعه مهارت های نرم برای همکاران باشد.

تقلا نمی گذارد شـــما تا آخر راه بروید و بعد مجبور شـــوید از همان راهی که آمدید، 

برگردید. (گزيده ای از کتاب)

اگر به دنبال نوآوری هستید، باید عادت هایتان را رها کنید. (گزيده ای از کتاب)

صرف بودنمان از ما انســـان نمی ســـازد، باید در مسير تحول گام برداشـــت تا انسان 

شد. (گزيده ای از کتاب)

کتاب "تقلا" (Scramble) نوشـــته مارتی نيوماير، نویســـنده، سخنران و مدير عامل 

ژانس برندسازی در آمريکا، داستانی جذاب درباره یک مديرعامل خیالی است که با  آ

چالش هـــای جـــدی در کســـب و کار خود مواجه اســـت. او موظف اســـت در مدت پنج 

هفتـــه برنامه ای برای تغیير اوضاع شرکت ارائه دهد یا شـــغلش را از دســـت بدهد. 

نيوماير با استفاده از داستان پردازی، مفاهیم پيچیده مديريت و استراتژی چابک 

را بـــه شيوه ای کاربردی و قابل فهم مطرح می کنـــد. اين کتاب به خوانندگان کمک 

می کنـــد تـــا با اصـــول اســـتراتژی چابک آشـــنا شـــوند و نشـــان می دهد کـــه چگونه

می تواننـــد در کوتاه ترين زمان برندهای قدرتمند بســـازند. با وجود اینکه داســـتان 

خیالی است، بینش ها و درس های ارائه شده در آن به وضوح در دنیای واقعی قابل 

اجرا هستند و برای تمامی مديران، استراتژيست ها و طراحان مفید خواهد بود.

انتشارات: آريانا قلم

مترجم: سوگل نوروزی طلب (با یادداشتی از آقای نژده هوانسیان)

تعداد صفحه: ٣٦٨ 

Scramble پيشنهاد کتاب از آقای مهندس اشراقی - تقلا

از طريق ایمیل CPR@namvaran.ir منتظر شنیدن نظرات شما هستیم.

گاهـــی حقیقـــت ســـاده و روشـــنه، امـــا وقتـــی از فیلتـــر تعصبات و

پيش فرض هامـــون عبـــور می کنه، بـــه چيزی تبدیل می شـــه که فقط 

شـــبیه اون چيزی هســـت که می خواســـتیم ببینیم. اين فاصله بين 

حقیقـــت و ادراک، همون جایيـــه که ســـوءتفاهم ها و قضاوت های 

نادرســـت شـــکل می گيرن. شـــاید اگه کمـــی تعصب هامـــون رو کنار 

بذاريـــم و به حقیقت فرصت بدیم تا خودش رو نشـــون بده، بتونیم 

دنیا رو همدلانه تر و شفاف تر ببینیم.

M I C R OM I C R O
CONTENTCONTENT
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WHAT WOULD I LIKE TO VALIDATE? HERE ARE TWO EXAMPLES OF GOOD 
ASSUMPTIONS:

This step allows you to make 
changes almost for free and observe 
what happens time and again: from 
changing the font and adapting the 
core message to trying to address 
another target audience altogether.

TIP:  Unless it is absolutely necessary for 
your tests, omit your employer’s logo 
at this point and do the tests using a 
fictitious logo. The time that you would 
otherwise have to spend on internal 
clarification is much better spent 
carrying out an appropriate smoke test.

You not only need to consider how you 
wish to design the tests, but also what 
exactly you would like to test. 

How will you measure potential 
customers’ reactions to determine 
whether you’re on the right path? 

You should formulate the criteria 
as precisely as possible. These tests 
are not only capable of confirming or 
quashing your assumptions, they can 
also provide completely unexpected 
answers that open up new prospects 
for the product concept – your idea 
develops further. 

If we focus on quality instead 
of functionality, the proportion 
of over-40s who leave us their 
email address will double.

If we adjust the value proposition 
to be about classes for adults 
instead of children, registrations 
will increase by 25%.

A good assumption is 
structured as follows: If we do 
X, we expect Y, because we 
believe Z.

Extra  
materials

Discover useful tools online  
that will help you to structure 
your tests.

ONLINE  
MATERIALS

kb
x.
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Now it’s your turn 
to set out three 
potential business 
models for your idea:

DRAFT YOUR BUSINESS MODEL: HOW DO YOU MAKE MONEY?

WHERE ARE COSTS INCURRED?

BUSINESS MODEL VERSION 01:

HOW MUCH PROFIT DO YOU EXPECT IN FIVE YEARS?

NOTHING 1 MILLION DOLLARS 100+ MILLION DOLLARS

Extra  
materials

You will find useful techniques 
online that will help you to  
calculate, visualize and further 
develop your business model.

ONLINE  
MATERIALS

kb
x.
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16

2

Single item

Subscription

Company giveaway

CHF

Company XY

Company XY

MM | DD

حقیقت

تعصب

ادراک


