
پروژه الفين هرمز؛
نگاهی به پيشرفت و روند اجرای یک مگاپروژه

پـــروژه احداث واحـــد الفين پتروشـــیمی هرمز خليج فـــارس در فاز ٢ 

عســـلویه از دی مـــاه ١٤٠٠ بـــا شـــرح کار طراحی و مهندســـی، تأمين 

مصالح، کالا و تجهيزات، انبارداری، اجرای عملیات ســـاختمان و نصب، 

راه اندازی و آموزش آغاز شـــده اســـت. هدف اين طرح، احداث واحد 

تولیـــد اتیلن با ظرفیت اســـمی ١٫٣ میليون تن در ســـال، پروپيلن با 

ظرفیـــت ٣١٦ هزار تـــن در ســـال و بنزيـــن پيروليز هیدروژنه شـــده با 

ظرفیـــت ١١٥ هزار تـــن در ســـال اســـت. اين پـــروژه به دلیـــل ابعاد و 

مقیاس اجرايی، از پروژه های مهم و ملی صنعت پتروشـــیمی کشور 

به عنوان یک مگاپروژه به شـــمار می رود و نخستين طرح با اين حجم 

اســـت که اجرای آن به صـــورت یکپارچه به یک شرکـــت ايرانی واگذار 

شده است. مدت اولیه اجرای پروژه ٤٨ ماه تعريف شده بود، اما به

 دلیل بروز برخی چالش های مالی برای کارفرما و عدم تأمين به موقع 

نقدینگی، پيشرفت پروژه مطابق برنامه اولیه محقق نشد و قرارداد 

در آستانه تمدید زمانی قرار دارد.

بـــر اســـاس آخريـــن وضعیـــت، پيشرفت پـــروژه در بخش مهندســـی 

٨٠٫٠٦درصد، در بخش تدارکات ٣٦٫٧٤ درصد و در بخش ساختمان 

و نصـــب ١٣٫٩٠ درصـــد گزارش شـــده اســـت. پيشرفـــت فيزيکی کل 

پروژه نيز در مجموع به ٣٠٫٩٣ درصد رســـیده اســـت. امید اســـت با 

رفـــع موانـــع موجـــود و تـــداوم همـــکاری و همراهـــی همیشـــگی 

همکاران، روند اجرای پروژه با سرعت بیشتری دنبال شود.

در اين پروژه تلاش شـــده اســـت از تمامی ظرفیت هـــای نرم افزاری و 

سیســـتمی برای کنترل بهتر فعالیت ها اســـتفاده شـــود. در همين 

راستا، برای نخستين بار ماژول Material بستر پوپک به صورت کامل 

جهـــت فرآیند کنترل اقلام، تجهيزات ارســـالی به ســـایت و هدایت و 

مديريت انبار استفاده شده است. 

در زمینه طراحی و مهندســـی، اقدامات مؤثر و راهبردی توسط کلیه 

بخش های مهندســـی انجام شده است. از جمله: علی رغم تصمیمات 

اولیـــه در ابتدای پروژه مبنی بر واگذاری فعالیت های مهندســـی به 

پيمانـــکاران خارجـــی، تمامـــی فعالیت های مهندســـی بـــا همکاری و 

تعامل بسیار خوب میان بخش های مهندسی داخل سازمان و ستاد 

پـــروژه در داخل نامـــوران انجام شـــد و ضمن جلب رضایـــت کارفرما، 

پيشرفت مهندســـی پروژه به حـــدود ٨٠ درصد رســـید. همچنين در 

طول اجرای پروژه، بهینه ســـازی های مهندسی متعددی انجام شده 

کـــه منجر به کاهش هزينه ها در بخش های مهندســـی، خريد و اجرا 

شده است. 

در طول پروژه، با تعامل حداکثری میان تیم مديريت پروژه و بخش

 هـــای مهندســـی، جلســـات منظم میـــان ســـتاد پـــروژه و واحدهای 

مهندســـی برگزار شـــده و رویه هـــای داخلـــی متعـــددی در خصوص 

موضوعـــات مختلـــف از جملـــه PWP، نحـــوه تهیـــه TBEهـــا، مديريت 

تغیيرات داخلی، اعلام و مديريت DCN، رویه مديريت HOLD و ساير 

موارد مرتبط تدوين شـــده اســـت. بخشـــی ازاين اقدامـــات با هدف 

ريشـــه یابی دلایـــل دوباره کاری ها، کنترل بودجه پـــروژه و مديريت 

بهتر منابع انجام شده است.

در بخـــش تـــدارکات، بـــا اتکا بـــه تجـــارب گذشـــته نامـــوران، انتخاب 

ســـازندگان و کنترل های حين ساخت با دقت بیشتری دنبال شده و 

تلاش شده اســـت حداقل های استانداردی و حتی فراتر از آن مدنظر 

قرار گيرد. 

در بخش ســـاختمان و نصب نيز با استقرار تیم مديريتی و مهندسی 

حرفه ای در ســـایت از ســـمت نامـــوران، از خدمات شرکـــت آبادارهان 

پارس به عنوان بازوی اجرايی استفاده شده است. در تمامی مراحل 

و بخش هـــای پـــروژه، ارتقای کیفیت خدمات ارائه شـــده هدف اصلی 

مورد توجه بوده و تلاش شـــده اســـت بـــا وجود تمامـــی چالش ها و 

موانع، خدشه ای به اين مهم وارد نشود.

دے و بهمن ۱۴۰۴

به ایشـــان خوشـــامد می گویيم و برایشـــان در اين مسير جدید 

آرزوی موفقیت می کنیم. 

خوش آمدگويی همکار جدید

در بهمن ماه
خانم مهرنوش پيرمرادی- مهندس طراح ابزاردقيق

در راســـتای توسعه فعالیت ها در حوزه های میان دســـتی و پایين دستی صنعت نفت، گاز و پتروشیمی، تفاهم نامه همکاری 

مشـــترکی میان ناموران و شرکت مهندســـی (نوآوری و ساخت فناوری های نوين) از زير مجموعه های هلدینگ خليج فارس، 

بـــه امضا رســـید. اين تفاهم نامه با هدف همکاری در زمینه طراحی، مهندســـی و توســـعه یا انتقال دانـــش فنی مورد نیاز و 

همچنين تأمين و ارائه لایسنس های فنی برای مجتمع های پتروشیمی در زنجيره تولید محصولات تنظیم شده است.

شرکت مهندســـی نوآوری به عنوان بازوی توسعه و نوآوری شرکت صنايع پتروشیمی خليج فارس (PGPIC)، مأموريت خود را 

بر توسعه زنجيره محصولات پتروشیمیايی، ایجاد فناوری های جدید، افزایش بهره وری واحدهای موجود و تبدیل محصولات 

جانبی به محصولات با ارزش افزوده بالاتر متمرکز کرده است.

در مقابـــل، ناموران با ســـابقه اجرای پروژه هـــای متعدد در صنعت نفت، گاز و پتروشـــیمی، ظرفیت های فنی – مهندســـی و 

اجرايی خود را در چارچوب اين همکاری مشترک به کار خواهد گرفت.

بر اســـاس اين تفاهم نامه، طرفين توافق کرده اند با تمرکز بر توســـعه سرمایه گذاری در تولید محصولات زنجيره پتروشیمی، 

در حوزه های طراحی و مهندسی، توسعه دانش فنی و اجرای پروژه های مرتبط همکاری داشته باشند. 

اين همکاری با هدف استفاده حداکثری از توانمندی های دو مجموعه و حرکت در مسير تکمیل زنجيره ارزش به ويژه تولید 

محصولات نهايی با ارزش افزوده بالا، در صنعت پتروشیمی شکل گرفته است.

گام تازه در توسعه ناموران
آغاز همکاری مشترک ناموران با "شرکت مهندسی نوآوری 
و ساخت فناوری های نوين" در توسعه زنجيره پتروشیمی

رونوشت

@davidebertolone 
Damavand Mountain



:(Water & Wastewater Treatment) کارگروه آب
رویکرد ناموران بر مديريت آب و پساب صنعتی

دوباره در جريان:
 Meet Lounge ناموران

از مشـــکلات مهم سال های اخير کشـــور می توان به تنش آب، 
کم آبی و بحران آب اشاره کرد. تنش آب یعنی دسترسی سخت 
بـــه منابع آب شيرين که به دلیل تخلیه منابع ایجاد می شـــود، 
کم آبی ناشـــی از خشکسالی، کاهش بارندگی یا آلودگی است 
و بحران آب وضعیتی اســـت که آب قابل آشـــامیدن در منطقه 
کمتر از تقاضا اســـت. بـــا توجه به اینکه حجـــم قابل توجهی از 
منابع آب کشور شور است، شيرين سازی و تصفیه، بازچرخانی 
از یکـــی  بـــه  صنعتـــی  پســـاب  و  آب  از  بهینـــه  اســـتفاده  و 

اولویت های حیاتی تبدیل شده است.
در همين راستا و با توجه به نیاز صنعت و کارفرمایان، ناموران 
عنـــــــــــوان بـــا  آب  کارگـــــــــــروه  امســـــــــال  مـــاه  آذر  در 

 Water and Wastewater Treatment را تشکیل داد.

ايـــن کارگروه پس از شناســـايی موضوعات، بـــه چهار زيرگروه 
(کمیته) تقسیم شده است که برنامه های آن ها شامل:

•بررســـی نیاز کارفرمایـــان، تدوين اســـتراتژی ورود، مدل های 
قیمت گذاری و ارتقای توانمندی سازمان

•بررسی فناوری ها و استانداردها
•امکان سنجی و مطالعه بازار

•شناسايی شرکت هـــــا، تامين کننـــــدگان و تکنولوژيســــت ها 
و .... است.

از اهـــداف اصلـــی کارگروه می توان به حـــل چالش تأمين آب، 
تصفیـــه و بازچرخانی آب و پســـاب صنعتی، رفـــع گلوگاه ها و 
بهینه ســـازی و مديريـــت مـــصرف آب و نيز افزایـــش راندمان 

سیستم های خنک کننده با آب اشاره کرد.
امید اســـت اين کارگروه با همـــکاری همه بخش ها و هدایت 
مديريت ارشـــد، هم افزايـــی داخلی را تقویـــت کرده و مسير 

پيشرفت و توسعه سازمان در اين حوزه را هموار کند.

 ١٨ بهمـــن، میـــت لانـــژ پس از یک وقفـــه کوتاه و انجام تغـــیيرات لازم، با انرژی تازه و مســـئول جدیـــد فعالیت خود را آغاز کرده اســـت.

در کنـــار ســـرو قهوه، شيرينی و ســـاندويچ های متنـــوع، برنامه هايی مثل غذاهای روزانه و پيشـــنهادهای جذاب هـــم به مرور معرفی

خواهند شد که اطلاع رسانی می شود.

میت لانژ همچنان فضايی برای اســـتفاده همکاران اســـت و امیدواريم با اين شـــروع تازه، تجربه ای خوشـــایندتر برای همه رقم بخورد. 

نیم نگاه

گوشـــــــه

مرحله اول معاینات طب کار سالیانه (آزمایش خون) 

طبـــق برنامه، در روزهای ١٨ و ١٩ بهمن با همراهی و 

هماهنگی واحدهای QHSE و خدمات اداری در محل 

شرکت انجام شد.

مميـــزی خارجی نامـــوران طـــی دو روز، ٢ و ٣ دی ماه 

١٤٠٤، به عنوان مميزی مراقبتی نوبت اول، توســـط 

تیـــم موسســـه SGS و به سرپرســـتی خانم مهندس 

دبیدیان انجام شد.

،  QHSE واحـــد  ارشـــد،  مديريـــت  دوره،  ايـــن  در 

پروژه های الفين هرمز و مس ســـونگون، واحدهای 

تدارکات و بازرسی، امور پيشـــنهادها، و بخش های 

مهندســـی شـــامل انرژی های تجدیدپذير، مکانیک، 

ابزاردقيق، سيویل، سازه و معماری، همچنين مورد 

ارزيابی قرار گرفتند.

نتیجه اين مميزی موفقیت آميز بود و اين موفقیت 

 QHSE را بـــه همه همـــکاران نامـــوران، بـــه ويژه تیم

تبريک می گویيم.



از طريق ایمیل CPR@namvaran.ir منتظر شنیدن نظرات شما هستیم.

مـــا اغلـــب آینده را به شـــکل یک دايره ی کامل تصور می کنیـــم؛ مسيری صاف، منطقی و قابل پيش بینی. در ذهن مان رشـــد باید 

تدريجـــی، موفقیـــت باید خطی و پيشرفت باید بدون پيچیدگی باشـــد. انتظار داريم اگر درســـت تلاش کنیم، نتیجه هم دقيق و 

منظم ظاهر شود.

اما واقعیت، تقريبã همیشه شبیه آن خط های درهم است. مسيرها می پيچند، برنامه ها تغیير می کنند، تأخيرها اتفاق می افتند 

و اشتباه ها بخشی از روند می شوند. آنچه از بيرون آشفتگی به نظر می رسد، از درون در حال ساختن ساختاری عميق تر است.

رشـــد واقعی هرگز خطی نیســـت. یادگيری با آزمون و خطا شـــکل می گيرد. بلوغ با تردید همراه اســـت. و موفقیت اغلب از دل بی

 نظمی های موقت بيرون می آید. آن پيچیدگی ها نشانه ی شکست نیستند؛ نشانه ی حرکت اند.

ما معموå نتیجه ی صاف را می بینیم، اما فراموش می کنیم پشـــت هر دايره ی کامل، هزاران خط نامنظم وجود داشـــته است. آن 

آشفتگی ها، بخش طبیعی فرآیند ساختن اند.

واقعیت شاید منظم نباشد، اما صادق است.

و گاهی همين صداقتِ بی نقاب، زيباتر از هر انتظارِ کامل است.

مڪعب

انتظار و واقعیت
زيبايی مسيرهای نامنظم

راســـتش، کتـــاب «تو کله خر هســـتی، موفق می شـــی» از جين سینســـرو واقعã بهم حـــال خوبی داد. پـــر از مثال های بانمک و طـــنزآميزه که

می فهمی چطور بعضی باورهای قدیمی درباره ی پول و موفقیت جلوی خودمون رو می گيرن. تمرين هاش هم ساده ولی کاربردين و باعث 

می شـــن آدم با اعتمادبه نفس بیشـــتری به ســـمت هدف هاش حرکت کنه. خوندنش مثل یه تلنگر مثبت بود که یـــادآوری کرد قدرت واقعی 

موفقیت همیشـــه تو ذهن خودمونه. بعدش واقعã حس کردم انگيزه و انرژی بیشـــتری دارم تا تصمیم های جسورانه بگيرم و فرصت ها رو 

بهتر ببینم.

پاپ کورن

نویسنده: جين سینسرو

مترجم: نفیسه معتکف

انتشارات: نسل نواندیش

معرفی کتاب 
تو کله خر هستی، موفق می شوی 

به پيشنهاد و از نگاه خانم مهندس درسا طالقان غفاری

احتمـــاå شـــما هم پيام «اخطـــار در مـــصرف آب» را در  پورتال 

دیدید. چه حســـی داشتید؟ به راه حلی فکر کردید یا درباره اش 

با بقیه همکارها صحبت کردید؟

بیایيد اين موضوع رو از یه زاویه دیگه ببینیم.

از ســـال ١٣٩٧ مـــصرف آب در ســـاختمان های ناموران توســـط 

بخش QHSE ، به صورت مستمر اندازه گيری می شه و برای اين 

بـــه ازای  آب  مـــصرف  ميزان  شـــده؛  تعريـــف  شـــاخصی  کار 

نفر-ساعت در دفاتر ناموران.

نمودار زير تغیيرات اين شـــاخص رو در ســـال های اخير نشون 

مـــی ده. همون طـــور که می بینیـــد، مصرف آب در ســـال ١٤٠٣ 

نســـبت به ســـال های ابتدايـــی کاهش قابل توجهی داشـــته؛ 

اتفاقـــی کـــه نتیجـــه تلاش جمعی همه ماســـت و واقـــعã جای 

خوشحالی داره.

در ايـــن مدت کارهای مختلفـــی برای کاهش مصرف آب انجام 

شـــده؛ از جمله به روزرســـانی سیســـتم های لوله کشـــی و رفع 

نشتی ها، بهبود تأسیســـات، جایگزينی تجهيزات با مدل های 

کـــم مـــصرف مثـــل فلاش تانـــک و شيرهـــای روشـــويی مدل 

اهرمی، اصلاح روش های نظافت و آموزش تیم خدمات اداری، 

بهینه ســـازی آبیاری فضای سبز و نصب پوســـترهای راهنمای 

صرفه جويی. همـــه اين اقدامات کمک کرده اند تا مصرف آب 

کاهش پيدا کند.

بـــا اين حال، هنـــوز جزو مصرف کننده های بالای آب هســـتیم. 

طبـــق اعلام مديرعامل ســـازمان آب و فاضلاب اســـتان تهران، 

الگـــوی مـــصرف آب در تـــهران برای هر نفر حـــدود ١٣٠ لیتر در 

شـــبانه روزه؛ عددی که حدود ٦٠٪ مصرف فعلی ماست. یعنی 

هنوز می تونیم بهتر از اين باشیم.

به نظر شما چه کارهای دیگه ای می شه انجام داد؟

 

اگه پيشـــنهادی داريد، خوشحال می شـــویم به آدرس ایمیل  

a.memarian@namvaran.ir ارسال و به اشتراک بگذاريد.

ڪپسول

مديريـــت مـــصرف آب در 
نامـــوران، نگاه کوتاه به 

اقدامات و ایده ها

انتظاری که داريم واقعیت


